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Ovladani narativu: Soucasna hasbara, di-
gitalni propaganda a psychologie vnimani
v izraelsko-palestinském konfliktu

V modernim konfliktu informace jiZ nejsou pouze pozadim valky - jsou valkou. Obrazky,
slova, hashtagy a algoritmy nyni funguji jako zbrané stejné jisté jako bomby a kulky. Bo-
jiSté neni pouze Gaza, Zapadni bfeh nebo sadly OSN - je to také obrazovka vaseho telefonu,
vas informacni proud a vase emocionalni reflexy. Boj neni pouze o uzemi, ale o pravdu,
pamét’ a moralni vnimani. A v této aréné se izraelsky propagacni systém - znamy jako
hasbara - stal jednou z nejpokrocilejSich a neagresivnéjSich narativnich operaci na svété.

Tradicné prelozené jako ,vysvétleni”, hasbara se prezentuje jako verejna diplomacie: snaha
~Objasnit” izraelské akce globalni komunité. V praxi vSak funguje jako komplexni, statem
podporovana psychologicka a digitalni vlivova operace. Jejim cilem neni pouze presvédcit,
ale ovladnout pribéh - kdo je vidén jako obét' nebo agresor, legitimni nebo kriminalni,
lidsky nebo jednorazovy.

Bé&hem poslednich dvou let, uprostred izraelského zesileného utoku na Gazu a globalniho
vzestupu digitalniho aktivismu, hasbara vstoupila do nové faze. )iz neni omezena na tis-
kové zpravy nebo statni média, nyni plisobi prostrednictvim algoritmdi, siti influencerd,
dezinformacnich kampani a korporatniho vymahani. Platformy jako X (dfive Twitter) a
TikTok, kdysi predstavované jako demokratizujici prostory, se staly digitalnimi bojisti, kde
viditelnost utrpeni - a legitimita odporu - podléha algoritmickému vymazani.

Soucasné mocni miliardafi jako Larry Ellison, ktery nyni ma velky vliv na TikTok i tradi¢ni
média prostfednictvim Oracle a Skydance/Paramount, prosazuji ideologickou konformitu
shora doll. Pro-palestinské hlasy jsou stdle vice uml¢ovany, nejen statni cenzurou, ale i po-
litikami zaméstnavateld, algoritmickym potlaéenim a psychologickou manipulaci za-
budovanou do samotnych platforem, které pouzivame k pochopeni svéta.

Ale navzdory vSemu pravda pretrvava.

Ocita svédectvi, digitalni archivy a globalni védomi zacaly odolavat a prorazit iluzi hasbary.
Cilem této prace je dokumentovat, odhalit a vybavit Ctenare nastroji k pochopeni a vyzvé
k této iluzi - nezZ se stane realitou samotnou.

Evoluce hasbary - Od diplomacie za studené valky k di-
gitalni dominanci

~Hasbara” (hnaon) doslova znamena ,vysvétleni” v hebrejstiné. Na povrchu to naznacuje
objasnéni nebo verejnou diplomacii - izraelskou snahu ,vysvétlit se” svétu. Ale hasbara



neni pouze vysvétlujici; je performativni, preventivni a manipulacni. Je to koordinovany
propagacni rdmec navrzeny k ovladani globdlnich narativi o Izraeli, zejména v kontextu
jeho okupace Palestiny.

Na rozdil od tradi¢niho public relations je hasbara militarizovana a institucionalizovana,
zakorenéna v bezpecnostnim statu a praktikovana napfric platformami, jazyky a discipli-
nami. Nejde o vitézstvi v debaté - jde o definici podminek reality jeSté predtim, nez de-
bata zacne.

Plvod: Od sionistické advokacie k statni propagandé

Semena hasbary byla zaseta dlouho pred zaloZenim Izraele v roce 1948. Sionisticti vidci na
pocatku 20. stoleti rozpoznali dUleZitost formovani verejného minéni na Zapadé. Postavy
jako Chaim Weizmann a Theodor Herzl nebyly jen diplomaté, ale narrativni podnikatelé,
kteri se snazili presvédcit britské a americké elity, Ze sionismus je moderni, civilizacni pro-
jekt spiSe nez kolonialni.

Po zaloZeni izraelského statu hasbara nabyla formalnéjsi roli. BEhem studené valky izra-
elSti ufednici ramovali stat jako liberalni bastu demokracie v nepratelském arabském regi-
onu, spojujic se s americkymi hodnotami a zapadnimi obavami ze sovétského vlivu.

Klicové rané cile hasbary zahrnovaly:

e Opravdovani Nakby (nasilné vysidleni vice nez 700 000 Palestinct v roce 1948)

e Prebrandovani okupace Zapadniho brehu, Gazy a vychodniho Jeruzaléma v roce 1967
jako ,obrannej valky"”

e Odrazeni kritiky vojenskych akci jako valka v Libanonu v roce 1982 a represe intifady

V kazdém z téchto obdobi hasbara spoléhala na zapadni tisk, diplomatické spojence a
Zidovské diasporni instituce k zesileni izraelské verze udalosti. Izrael byl vykreslen jako
maly, oblezeny a moralné nadfazeny - navzdory drtivé vojenské prevaze.

Institucionalizace: Vzestup byrokracie hasbary

Do 70. a 80. let se hasbara stala formalizovanou v ramci izraelského statu. Ministerstvo
zahranicnich véci, Ministerstvo strategickych zaleZitosti a jednotky mluvéich IDF si
kazdé vyvinuly propagacni kfidla zamérena na formovani mezinarodniho minéni.

Klicové vyvoje zahrnovaly:

Zalozeni Oddéleni hasbary v ramci ministerstva zahranici

Tréninkové programy pro izraelské diplomaty a vojaky o ,narrativni discipliné”
Pouziti AIPAC a pridruzenych lobbi k koordinaci médii v USA

Partnerstvi s PR firmami, think-tanky a hlavnimi americkymi médii

Neslo jen o to, aby Izrael vypadal dobfe - Slo o delegitimizaci palestinského odporu, pre-
formulovani kritiky jako antisemitismu a ovliviiovani politického rozhodovani v zapadnich
metropolich.



Prirucka hasbary: Propaganda v praxi

Do 2000. let se hasbara posunula za tradic¢ni diplomacii do vlivu hromadnych médii a
technik dezinformaci. Jednim klicovym artefaktem z tohoto obdobi je ,,PFirucka has-
bary”, privodce Siroce Sifeny mezi zastanci Izraele na pocatku internetové éry.

Prirucka nacrtava rétorické strategie jako:

e Bodovani vs. hledani pravdy: Vzdy cilte na vitézstvi v argumentu, ne na vysvétleni
problému

e Emocni apel: Vzbuzovat strach, vinu a trauma (napf. neustalé odkazy na holocaust
nebo terorismus)

e PFesmérovani: Kdy? jste vyzvani k izraelskym akcim, pfepnéte na Hamas, fran nebo
antisemitismus

« Diskreditace a delegitimizace: Utok na posla, ne na zpravu - zejména kritiky, no-
vinare a akademiky

Tyto taktiky nejsou omezeny na statni aktéry. Nyni se Sifi prostfednictvim studentskych
skupin, diaspornich organizaci a online dobrovolnikdi, tvoricich globalni armadu digital-
nich propagandistd.

Hasbara 2.0: Digitalni otocka

Skutecna transformace pfisla v 2010. letech a zrychlila se v 2020. letech. Jak tradi¢ni média
ztracela vliv a socialni média ziskavala dominanci, hasbara se otocila. Zacala se zamérovat
na kampané influencert, AI moderovani, inZenyrstvi algoritm a real-time digitalni
dezinformace.

Klicové vyvoje zahrnuiji:

Jednotka mluv¢ich IDF vytvafri virdlni TikToky k pfeformulovani naletl jako hrdinstvi

e Civilni ,vale¢nici hasbary” koordinovani na WhatsAppu a Telegramu k hromadnému
hlaSeni pro-palestinskych prispévk

e Izraelska vlada financuje milionové digitalni kampané k zaplaveni platforem pro-
izraelskym obsahem, zejména béhem obdobi eskalovaného nasili

e Tender izraelského ministerstva z roku 2019 nabizejici 3 miliony NIS na tajnou socialni

medialni operaci cilenou na ,delegitimacni kampané”

Tyto snahy vyvrcholily v tom, co analytici nazyvaji Hasbara 2.0 - propagacni reZzim pfizpu-
sobeny pro éru platforem, kde rychlost, virdlnost a emocionalni manipulace znamenaji
vice nez fakta nebo politika.

Platforma jako propaganda - Jak hasbara ovladla X
(drive Twitter)

Kdyz Elon Musk ziskal Twitter koncem roku 2022 a prejmenoval ho na X, platforma vstou-
pila do nové ideologické faze. Propagovana jako utocisté ,svobody slova“, X se rychle vyvi-



nula v néco mnohem stranického: bojisté pro statem zarovnanou informacni valku, kde
izraelskd hasbara nasla Urodnou padu k zesileni svého sdéleni, potlaceni nesouhlasu a for-
movani verejného vnimani izraelsko-palestinského konfliktu v realném case.

Zatimco Twitter mél dlouho problémy s pfedpojatosti a asymetriemi moderovani, éra po
Muskovi oznacuje dramatickou eskalaci narrativniho inZenyrstvi blizkého statu - s izra-
elskou vladou, IDF a pfidruzenymi sitémi plné vyuZivajicimi zmény platformy, sympatie ve-
deni a algoritmickou neprlhlednost k upevnéni dominantni perspektivy.

Od platformy k proxy: Jak se X zarovnala s cili hasbary

Bezprostfedné po utoku Hamasu 7. fFijna 2023 a nasledném izraelském utoku na Gazu
hasbara operace vstoupily do pretaktovaného rezimu. Soucasné se X stala strukturalné
zarovnanou s témito snahami:

Algoritmicka predpojatost

¢ Pro-izraelsky obsah explodoval ve viditelnosti, Casto s nafouknutym dosahem na-
vzdory nizké angaZovanosti.

¢ Pro-palestinské prispévky byly pohrfbeny, shadowbannovany nebo oznaceny jako
~podpora terorismu®, i kdyz je publikovali novinari nebo akademici.

e Trendujici témata jako #Gaza zdhadné mizela z nastroju viditelnosti platformy bé-
hem obdobi téZzkého bombardovani a civilnich umrti v Gaze.

Podpora od Elona Muska

e Musk osobné zesiloval ucty znamé Sirenim dezinformaci nebo vysoce stranického
pro-izraelského obsahu.

e Platformoval postavy s vazbami na izraelské vlivové sité, vCetné téch, ktefi opakovali
sdéleni IDF béhem kritickych vojenskych operaci.

e V mnoha pripadech Musk sdm opakoval talking points hasbary, preformulovavaje kri-
tiku Izraele jako bezpecnostni hrozby nebo ,extrémistickou propagandu”.

Upravy politik v prospéch cenzury

e Funkce ,community notes”, urCena k pridani kontextu, byla ¢asto zbranovana k pod-
kopani pro-palestinskych hlast.

e Hromadné pozastaveni cilily na novinare, umeélce a dokonce prezivsi, ktefi publiko-
vali real-time zabéry udalosti v Gaze.

e Nesouhlasné hlasy byly ¢asto oznaceny jako ,,dezinformace” bez moznosti odvolani
nebo vysvétleni.

Spolecné tyto strukturalni zmény vytvofily to, co uZivatelé zacali nazyvat ,,Hasbara Feed" -
manipulovanou verzi reality, kde jen jedna strana brutalniho konfliktu byla konzistentné vi-
ditelna a empatie k druhé byla algoritmicky odrazovana.

Digitalni brigady a zaplavovani obsahem



Uspéch hasbary na X nikdy nespoléhal pouze na algoritmy. Lidsk& intervence - €asto
koordinovana - hrala velkou roli.

Digitalni brigady:

e Dobrovolnici a placeni influenceri hasbary pracuji v sitich k hromadnému hlaseni
pro-palestinskych uctu.

e Tyto sité zaplavuji komentare skriptovanymi talking points, rusi vidkna obtéZzovanim
a Sifi dezinformace, které je tézké opravit, jakmile se stanou viralnimi.

Strategie zaplavovani:

e Béhem vyznamnych momentd (napf. bombardovani nemocnic, rezoluce OSN) je X
zaplavena pro-izraelskymi infografikami, AI-generovanym obsahem nebo emoci-
onalné manipulacnimi videi, které vykresluji vojaky IDF jako neochotné humanisty.

e Cilem neni jen presvédcovani - je to kontrola objemu. K utopeni kritickych pfispévkd
Cistou saturaci.

Tato praxe je podporovana statnimi partnerstvimi. Izraelska vldda ma dokumentované
investice do socialnich medialnich propagand, vCetné:

¢ 145milionové kampané verejné diplomacie zameérené na zapadni publikum.

e Tenderu z roku 2019 nabizejiciho miliony Sekel(l na digitalni vlivové operace.

e Verejné priznanych pland Netanjahua pouzit socialni média jako ,zbrafi" k formovani
amerického verejného minéni.

Narrativni ramovani: Od obétovstvi k moralnimu ospravedinéni
Transformace X na zesilovac hasbary také posunula narrativni ramovani konfliktu:

e Izrael je vykreslen jako vécné obét, bez ohledu na vojenskou asymetrii nebo civilni
obéti zplisobené.

¢ Palestinsti jsou konzistentné spojovani s terorismem, dehumanizovani jazykem a
vizualnimi signaly, i kdyZ se mluvi o détech nebo nemocnicich.

e Strukturalni nasili, okupace a apartheid jsou u¢inény neviditelnymi preformulo-
vanim kazdé eskalace jako spontanniho aktu obrany.

Tyto ramovani jsou zesilena prostrednictvim:

¢ Influencefi s modrym Stitkem (Casto placeni), ktefi publikovaji viralni obsah béhem
bombardovani.

e Al-generovanych vlaken, ktera pouzivaji emocionalné presvédcivy jazyk a obrazky k
udrzeni podpory vojenskym akcim.

o Taktik dezinformaci, jako faleSné spojovani novinard nebo NGO s Hamasem k dis-
kreditaci jejich zprav.

Od moderovani k manipulaci: Smrt neutrality platformy



X uZ neni ,namésti". Je to militarizovany informacni systém, kde angaZovanost je in-
Zenyrovana, viditelnost ovladana a politicky nesouhlas fizen kédem i natlakem.

To oznacuje nebezpecny precedens - nejen pro izraelsko-palestinsky konflikt, ale pro de-
mokracii a digitalni prava globalné. Kdyz jedna strana valky tézi z plnospektralni algorit-
mické ochrany - a druhé celi deboostingu, zdkazlim a pomluvédm - vysledkem neni debata.
Je to vyrobeny souhlas.

TikTok a Ellisonova doktrina - Vliv, ideologie a ovladnuti
platformy

Na pocatku 2020. let se TikTok stal nejmocnéjsi kulturni a politickou platformou pro gene-
raci Z. S vice neZ miliardou uZivatel( globalné a vice nez 150 miliony v USA se TikTok stal
prostorem, kde globalni narativy nebyly jen sdileny - byly citény. BEhem dob valky, po-
vstani nebo nespravedinosti slouZil jako frontova linie vizualniho svédectvi: rychl3, nefiltro-
vana a emocionalné prima.

PFesné tato syrova sila udélala z TikToku hrozbu - pro vlady, korporace a mocné narativni
rezimy jako hasbara.

Zpocatku se americka kontrola TikToku zaméfovala na ochranu dat a obavy z vlivu
Komunistické strany Ciny, kvli viastnictvi éinskym technologickym gigantem Byte-
Dance. Nicméné v roce 2025 byla tato obava ,vyreSena”, kdyz byl 80% podil v americkych
operacich TikToku prodan konzorciu americkych investord, s Oracle - vedenym pro-izra-
elskym miliardarem Larrym Ellisonem - prebirajicim vedeni dohledu nad algoritmem a
datovou infrastrukturou TikToku.

PFesto nasledovalo ne obnoveni neutrality nebo obanské svobody.

Misto toho se TikTok stal dalSim ramenem ideologického vymahani, zejména zaro-
vhanym s izraelskymi statnimi zajmy, narativy americké zahrani¢ni politiky a miliardar-
skym kulturnim vlivem.

Odkup, ktery nahradil jednu FiSi jinou

V zafi 2025, pod bipartisanim tlakem a prostfednictvim exekutivniho nafizeni z éry
Trumpa, byly americké operace TikToku efektivné zabaveny a predany americkym techno-
logickym elitdm. Oracle Larryho Ellisona prevzala kontrolu nad spravou dat a dohledem
nad algoritmy - rozhodnuti oslavované jestfaby narodni bezpecnosti a obchodnimi médii.

Ale vymeénou cinského statniho vlivu za Ellisonovu ideologickou FiSi USA TikTok ,,depolitizo-
valy” - jednodusSe presmérovaly loajalitu platformy. A tato loajalita neni neutralni.

Ellison neni jen obchodnik. Je:

¢ Vokalnim zastancem Izraele a IDF
e Hlavnim financérem pro-izraelskych politickych lobbi a vojenskych programu



Finan¢nim architektem prevzeti Paramount Global svym synem, které zahrnuje CBS,
Showtime a Sirokou Skalu americkych médii

Strucné feceno, vliv Ellisona se rozprostira:

Big Tech (Oracle)

Socialni média (TikTok, prostfednictvim infrastruktury Oracle)

Mainstream média (Paramount/CBS)

Americka politika (hlavni donor Trumpa, s vazbami na Marca Rubia a dalSi)

Nejen formuje informacni systém - vlastni ho.

Ellisonova doktrina: Ideologicka kontrola jako korporatni kultura

Po eskalaci valky v Gaze koncem roku 2023 zacaly se objevovat interni zpravy z Oracle. Tyto
odhalily znepokojivou zménu korporatni kultury pod vlivem Ellisona, zejména jak se Ora-
cle pozicovala k prevzeti operaci TikToku.

Klicové vyvoje zahrnovaly:

Vykonni rfeditelé pozaduijici, aby se ,laska k Izraeli” vStépila do firemni kultury
Zaméstnanci vyjadrujici obavy z izraelskych vojenskych akci byli odkazani na kor-
poratni zdroje dusSevniho zdravi

Pro-palestinsti pracovnici Celili disciplinarnimu tlaku nebo odveté za své nazory
Otevreny dopis od desitek zaméstnancl Oracle na za¢atku roku 2025 protestujici
proti prohlubovani vazeb spolecnosti s izraelskou vojenskou technologii a cenzurnimi
operacemi

Tyto praktiky nejen odrazeji pfedpojatost - evokuji autoritarské kondicionovani: mys-
lenku, Ze odchylka od pro-izraelského svétonazoru je symptomem nestability, zmatku
nebo nespolehlivosti.

Toto chladici prostfedi bylo zrcadleno zménami na samotném TikToku.

Cenzura na TikToku: Ticha, cilena a efektivni

Od chvile, kdy Oracle prevzala kontrolu nad algoritmem a infrastrukturou TikToku, uziva-
telé hlasi Fadu taktik potlaceni ovliviujicich pro-palestinské hlasy:

Pokles viditelnosti

Prispévky dokumentujici izraelské nalety, civilni umrti nebo svédectvi z Gazy zacaly
dostavat vyrazné nizsi angazovanost nez pred odkynem.

Hashtagy jako #FreePalestine nebo #CeasefireNow byly periodicky omezovany
nebo ucinény nehledatelnymi.

Videa oznacena jako ,graficka” nebo ,klamava“ byla odstranéna nebo omezena - i
kdyz byla ovéfena nebo publikovana novinafi.

Cilené akce na uctech



e Vyznamni palestinsti tvUrci a aktivisté hlasili shadowbany, pozastaveni Gctl a sun-
dani obsahu bez varovani.

e Ovérené ucty sdilejici zpravy z Gazy vidély svlij dosah dramaticky klesnout, zejména
bé&hem obdobi aktivhiho bombardovani.

Propagace propagandy

e Pro-izraelsky obsah, véetné infografik ve stylu hasbary a komentard influencerd, byl
vyraznéji vystavovan v For You feeds.

e Sponzorované prispévky z kampani spojenych s izraelskou vladou byly tla¢ené k
americkému publiku, nékdy ramované jako vzdélavaci nebo humanitarni.

Tato asymetrie obsahu zrcadli podobné dynamiky pozorované na X - ale dosah TikToku
mezi mladSimi uZivateli ho Cini obzvlasté nebezpecnym. Platforma se stala ideologickym
groomingovym polem, kde selektivni viditelnost diktuje moralni hranice toho, co je
vidéno jako normalni, prijatelné nebo ,spravné”.

Od algoritmické neutrality k ideologické valce

TikTok byl kdysi vidén jako platforma nabizejici podreprezentovanym hlasim - véetné Pa-
lestinc( - misto, kde byt slySeni. Byla to scéna pro:

e Syrové zabéry bombardovani
e Osobni svédectvi z okupovanych uzemi
¢ Viralni solidarity hnuti, kterd obchazela pfedpojatosti mainstreamovych zprav

Ale pod Oracle a Ellisonem se ideologické zarovnani platformy méni. Nejde jen o viditel-
nost - jde o kédovani hodnot:

e IzraelSti vojaci jsou vykresleni jako ochranci.
e Palestinsti jsou zobrazeni - explicitné nebo implicitné - jako hrozby.
e Utrpeni je algoritmicky kuratovano ve prospéch jednoho druhu smutku.

To je narrativni inZenyrstvi v méritku - a provadi se pod zaminkou ,moderovani obsahu”
a ,bezpeclnosti znacky".

Ellisonovo medialni impérium: Posileni stény narativu

Ovladnuti TikToku je jen jednim uzlem v SirSi medialni konsolidac¢ni strategii Ellisona. Pros-
tfednictvim Skydance Media a jeho akvizice Paramount Global nyni rodina Ellisonovych
ovlada:

e CBS News

e Showtime

e Comedy Central

¢ Nickelodeon

e Paramount Pictures

e Globalni streamovaci platformy



Spolecné s Oracle a TikTokem Ellisontv vliv pokryva témér kazdé hlavni médium
spotfeby informaci, od détskych programi po podnikové databdze aZ po virdlni video
platformy.

S jeho hlubokymi politickymi vazbami a ideologickou rigiditou to neni jen vlastnictvi médii
- je to narrativni monopolizace. A pouziva se k sanitaci valky, disciplinaci nesouhlasu a
definici hranic pfipustné empatie.

Psychologické efekty hasbary - Algoritmy, uzkost a for-
movani verejné emoce

Sila propagandy neni jen v tom, co fika, ale vtom, co déla s mysli.

Soucasna hasbara - daleko od toho, aby byla relikvii studené valky - je vysoce vyvinuty
psychologicky vlivovy systém. Jiz nespoléha pouze na ovladani statnich médii nebo
toceni tiskovych zprav. Nyni Zije v algoritmech, designu rozhrani, odménovych systé-
mech a socialnich zpétnych smyckach.

Hasbara v digitalni éfe nemifi jen na presvédcovdni - mifi na kondicionovani. K formovani
verejné emoce, tvarovani moralnich reflexu, potla¢eni nesouhlasu a inZenyrstvi vnimani
konsenzu.

Algoritmické inZenyrstvi emoci

Socialni medialni platformy kuratuji, co uzivatelé vidi prostfednictvim algoritmickych
.feeds” navrzenych k maximalizaci angazovanosti - ale tyto algoritmy také urcuiji, jaky druh
informaci je odménovan nebo neviditelny. Operace hasbary to vyuzivaji tim, Ze zajistuji,
aby byl pro-izraelsky obsah zesilen, zatimco pro-palestinsky obsah je deboostovan
nebo potlacen.

Vysledek je emocionalni kondicionovani:

e Obsah, ktery podporuje izraelsky narativ, dostava lajky, retweety a zobrazeni -
spoustéjici dopaminové hity pro uzivatele a posilujici tyto chovani.

e Obsah kriticky k Izraeli, bez ohledu na pfesnost nebo naléhavost, ¢asto dostava malo
nebo Zadnou angazovanost - vedouci k frustraci, sebezmatku a pFipadnému
staZeni.

To tvori odména-trestovou smycku:

e AngaZovanost = spravnost

e Ticho =hanba

e Postupem Casu se uzivatelé nevédomé samoupravuji, aby se zarovnali s obsahem,
ktery funguje dobre, pusobic viditelnost za pravdu.

Ozvény komory a vyrobeny konsenzus



Kdyz platformy jako X a TikTok zesiluji jednu stranu politického narativu, vytvareji digitalni
ozvény komory - prostredi, kde jsou uZivatelé opakované vystaveni uzkému rozsahu na-
zorq, posilujici iluzi univerzalni shody.

To ma hluboké psychologické dusledky:

e Podle Aschovych experimentd s konformitou lidé maji tendenci prijimat skupinové
nazory - i kdyz koliduji s osobnimi prfesvédcenimi - pokud vnimaji, Ze jsou v
nesouhlasu sami.

e To vede k pluralistické ignoranci: presvédceni, Ze soukromé nazory jsou Spatné
nebo okrajové, protoze se zd3, Ze je nikdo jiny nesdili.

e V kontextu Izrael-Palestina to znamena, Ze sympatie k Palestinciim je vnimana
jako nebezpecna nebo abnormalni, i mezi uzivateli, ktefi ji citi soukromé.

Vysledek neni jen ticho - je to internalizovana zkresleni. Rostouci pocet uZivatell zacina
ztracet davéru ve své vlastni moralni instinkty.

Spirala ticha: Umumlicovani prostrednictvim izolace

Kdyz uZivatelé vidi, Ze pro-palestinsky obsah je trestan - zakazy, nizkym dosahem, obtézZo-
vanim nebo pracovnimi disledky - uci se samo-cenzurovat. To plati zejména pro:

e Studenty obavajici se akademickych nebo profesnich reperkusi

e Tvlrce obdvajici se démonetizace

e Zameéstnance pro-izraelskych firem jako Oracle, ktefi vidéli kolegy odkazované na
zdroje duSevniho zdravi za nesouhlas

To se shoduje s teorii spiraly ticha:

Lidé jsou méné ochotni vyjadrit nazor, pokud se obavaiji socialni izolace nebo
trestu. Cim méné lidi mluvi, tim siln&j3i je vnimani, Ze nesouhlas je vzacny -
takze posiluje ticho.

To je presné prostredi, které hasbara cili vytvofit.

Patologizace nesouhlasu

V poslednich letech se psychologicka natlak posunul za feed do pracoviska a komunity.
Zpravy z Oracle béhem valky v Gaze 2023-2025 odhaluji hluboce znepokojivy vzorec:

e Zaméstnanci kritiCti k izraelskym akcim byli odkazani na podporu dusevniho zdravi
spiSe nezZ zapojeni do podstaty jejich obav.

e Vykonni feditelé poZadovali ,lasku k Izraeli” jako soucast firemni kultury - ramuijic
nesouhlas jako emocionalni nestabilitu nebo iracionalitu.

e Vtech a mediadlnich prostorech jsou pro-palestinské nazory patologizovany, zatimco
podpora Izraele je normalizovana jako racionalni, ob€anska a moralni.

Tato taktika Cerpa z autoritarskych playbookU: preformulovat moralni opozici jako duSevni
zmateni, |éCit odpor ne jako politickou perspektivu, ale jako psychologickou odchylku.



Emocionalni vy€erpani a vyhoreni
Mozna nejbéznéjSim psychologickym dopadem soucasné hasbary je emocionalni inava:

e Uzivatelé, kteri se snazi dokumentovat zvérstva - zejména v Gaze - popisuji pocit,
jako by , kFi€eli do prazdna.”

e Navzdory ddkazim jsou jejich pFispévky ignorovany nebo smazany.

e Mnoho popisuje pocit beznadéje, tzkosti nebo odpojeni od vrstevnikd, ktefi se zdaji,
Ze je to nezajima.

To vede k:

e Digitalnimu vyhofeni: StaZeni z aktivismu kvUli neustalé emocionaini praci

¢ Moralni disociaci: Psychologickému distancovani od traumy jako mechanismu
preziti

¢ Fatigu soucitu: Otupélosti v(ci utrpeni kvuli pfeexpozici a vnimané marnosti

Nakonec je toto psychologické eroze solidarity jednim z nejeefektivnéjSich nastroju has-
bary. Nejen prostfednictvim cenzury, ale prostfednictvim vy€erpani.

Infantilismus publika

Dal3i klicovou strategii hasbary je zjednoduSovani - ramovani komplexni geografie pros-
tfednictvim emociondlné manipulacnich trop:

e Izrael jako vécné obét’
e IDF jako , nejmoralnéjSi armada svéta”
o Palestinsti jako teroristé nebo pasivni obéti bez agentury

Toto emocionalni ramovani infantilizuje publikum:

e Odrazuje kritické mysleni

¢ Prioritizuje emocionalni loajalitu pred faktickou nuanci

e Péstuje moralni binarnosti - dobro vs. zlo, my vs. oni - bez prostoru pro kontext,
historii nebo strukturalni kritiku

UZivatelé jsou trénovani ne abychom rozuméli, ale aby citili ve spravném sméru. A od-
chylka od tohoto emocionalniho scénare se stava socialné trestnou.

Hasbara a Zapad - Lobbying, lawfare a kriminalizace
solidarity

Hasbara se neomezuje na formovani vnimani. Jejim konecnym cilem je pfeménit vnimani
na moc - na legislativu, vojenské financovani, obchodni politiku a pravni ramce, které
trestaji odpor a odménuiji spolutcast.

Na Zapadé - zejména ve Spojenych statech, Spojeném kralovstvi, Némecku a Francii - se
hasbara vyvinula v politicky nastroj. Je nasazovana nejen prostfednictvim viralnich videi



nebo kampani influencer(, ale prostfednictvim lobbyingu, lawfare, akademické represe
a dohledu nad ob€anskou spolecnosti.

Lobbyingova infrastruktura: Motorova mistnost zapadni hasbary

NejmocnéjSim rozSifenim hasbary na Zapadeé je jeji lobbyingova infrastruktura, zejména
ve Spojenych statech. Organizace jako:

AIPAC (Americky vybor pro verejné zalezitosti Izraele)
ADL (Liga proti pomluvam)

StandWithUs

Izraelsko-americka rada

A Cetné méné znamé PACy

...tvofi propojenou sit, ktera:

e Ovliviuje volby

e Formuje americkou zahrani¢ni politiku vuci Izraeli

¢ Navrhuje legislativu k potlaceni hnuti BDS

¢ Prosazuje definice antisemitismu, které rovnaji anti-sionismus s nenavistnym
projevem

Tyto skupiny nejsou pouze advokacni organizace - jsou inZenyry politiky, hluboce zapus-
téné v americké politické infrastrukture.

Financni paka:

e AIPAC sama utratila pres 100 miliont dolarti v americkych volebnich cyklech 2022 a
2024, podporujic kandidaty, ktefi slibili neochvéjnou podporu Izraeli - i kdyZ se pocet
mrtvych v Gaze navySoval.

e Politicka darovani se pouZivaji jako litmusovy test loajality k Izraeli. Larry Ellison
napriklad udajné provéroval politické kandidaty na zakladé jejich postoje k Izraeli
pred nabidkou finan¢ni podpory.

Disciplina kandidata:

o Kandidati kriticti k izraelské politice - jako Ilhan Omar, Rashida Tlaib nebo Jamaal
Bowman - Celi koordinovanym pomluvnym kampanim, Utok(im dezinformacemi a
primarnim vyzvam podporovanym miliony v penézich zarovnanych s hasbarou.

Tato Uroven vlivu zajistuje, Ze americka zahranicni politika ziistava zamcena v podpofe
Izraele, bez ohledu na verejné minéni, pravni poruseni nebo obavy z lidskych prav.

Lawfare: Proména solidarity v zlo€in

DalSi hranici hasbary na Zapadé je lawfare - pouziti pravnich systému k kriminalizaci a
zastraSovani zastancu palestinskych prav.

Kriminalizace BDS:



e Kroku 2025 36 statii USA prijalo zdkony nebo exekutivni nafizeni penalizujici jednot-
livce nebo firmy, které se ucastni aktivit Boikotu, Odstupu a Sankci (BDS) proti
Izraeli.

e Tyto zakony, mnohé napsané ve spolupraci s izraelskymi lobbyingovymi skupinami,
casto:

o VyZaduiji, aby dodavatelé podepsali anti-BDS zavazky
o Penalizuji studenty nebo fakultu za pro-palestinsky aktivismus
o Odmitaji verejné financovani organizacim povazovanym za ,anti-izraelské”

Predefinovani antisemitismu:

e Zapadni vlady stale vice pfijimaji definici antisemitismu IHRA (Mezinarodni aliance
pro vzpominani holocaustu), ktera zahrnuje kritiku Izraele jako potencialni nenavis-
tny zlocin.

o Kritici argumentuji, Ze to zbranuje obvinéni z antisemitismu k umlceni politického
diskurzu a akademické svobody.

e V Némecku a Francii tato definice jiz vedla k policejnim zasahGm proti pro-palestin-
skym shromazdénim, zakazdm protestl a vySetfovanim NGO.

Institucionalni cenzura:

¢ Univerzitni profesori, zejména v USA a UK, Celi rostoucimu riziku za vyuku palestin-
ské historie nebo vyjadreni podpory hnutim dekolonizace.

e Organizace jako Canary Mission udrZuji verejné cerné listiny studentl a védc0, ktefi
obhajuji palestinska prava - seznamy casto pouzivané zaméstnavateli a imigracnimi
urady.

Dohled a policing solidarity hnuti

V paralelnim toku s lawfare izraelsky zarovnané vlady a instituce stale vice prijimaji jazyk
protiteroristického boje k dohledu a zastraSovani pro-palestinské organizace.

Dohled na kampusech:

e Univerzitni pobocky Students for Justice in Palestine (SJP) jsou monitorovany, infil-
trovany nebo suspendovany pod tlakem darce a lobbyingovych skupin.

e Kampusovi aktivisté jsou oznacovani jako radikalové nebo bezpecnostni hrozby, ze-
jména po obdobich eskalovaného nasili v Gaze nebo na Zapadnim brehu.

Zastrasovani NGO:

e Pomocné skupiny, monitofi lidskych prav a dokonce agentury OSN jsou rutinné ob-
vinovany z ,podpory terorismu”, pokud dokumentuiji izraelska zvérstva.

o IDF a izraelské ministerstvo zahranici byly spojeny s pomluvnymi kampanémi cili-
cimi na humanitarni pracovniky a reportéry - zejména ty operujici v Gaze nebo
Jeruzalémé.



Cestovni zakazy a zru$eni viz:

o Palestinsti zastanci, akademici a novinari jsou odepreni vstupu do zapadnich zemi,
oznacovani na hranicich nebo zakazani z vystoupeni pod vagnimi obvinénimi z ,extré-
mismu” nebo ,,sympatii k teroristim®”.

Strucné feceno, aktivismus sam je predefinovan jako hrozba - ne proto, Ze ohroZuje
verejnou bezpecnost, ale proto, Ze ohroZuje kontrolu narativu.

Kulturni valka: Vymazani palestinské legitimacy

Statem podporované potlaceni solidarity je posileno SirSim kulturnim projektem k upl-
nému vymazani palestinské legitimacy.

Akademicka represe:

e Kurzy o osadnickém kolonialismu, apartheidu nebo domorodém odporu jsou defun-
dovany nebo politicky cileny, pokud zahrnuji Palestinu.

e Konference jsou zruseny, fecnici deplatformovani a védecké publikace cenzurovany
pod tlakem financérd zarovnanych s hasbarou.

Sanitace médii:
e Zapadni medialni instituce pokracuji v:

o Ramovani izraelské agrese jako ,sebeobrany”
o Vyhnuti se termintm jako okupace, etnické Cistky nebo apartheid
o Platformovani ,expertl” hasbary pred palestinskymi védci

e Novindfri, ktefi toto rdmovani zpochybriuji, jsou napominani, odstranéni z tkoll nebo
Celi online obtézovacim kampanim.

Kulturni ¢erné listiny:

e Umeélci, filmafi a hudebnici vyjadfujici podporu Palestiné jsou de-invitovani, zara-
zeni na €erné listiny nebo potrestani, zejména v americkych a britskych festivalo-
vych okruhach.

e Hlavni kulturni financéfi ¢asto vyZzaduji nepfimou ,,anti-BDS" soulad, spojujici finan-
covani s politickym mlcenim.

Odpor a odhaleni - Rozbiti maSinérie hasbary

Hasbara prospiva na kontrole: médii, sdéleni, vnimani. Spoléha na zaplaveni informacniho
ekosystému svou verzi reality, zatimco umlcuje konkurencni narativy prostfednictvim law-
fare, cenzury a psychologické natlakové.

Ve, wews



Navzdory dominanci hasbary napfi¢ zapadnimi institucemi a digitalnimi platformami se
objevila globalni protinarativa. Je decentralizovang, digitalné rodila, moralné zakorenéna a
Casto fizena témi bez institucionalni moci - novinari, aktivisty, umélci, pfezivsimi a techno-
logem zavazanymi k pravdomluvnosti pod vymazanim.

Sila svédectvi: Zurnalistika jako odpor

Jednou z nejmocné;jSich forem odporu vici hasbare je akt nesezeni svédectvi - zejména v
realném case.

Obcanska Zurnalistika:

e Vvalkach v Gaze 2023-2025 mnoho z toho, co svét vi, nepfislo z mainstreamovych
zdroju, ale z pFfimych video zabé&ra zachycenych Palestinci a sdilenych pres socialni
meédia.

e Tyto syrova svédectvi - matky truchlici, bombardované nemocnice, zranéné déti -
prorazily sanitované narativy a dosadhly milion(, ¢asto predtim, neZ mohly byt
cenzurovany.

Investigativni reportaz:

e Redakce jako +972 Magazine, The Intercept, Middle East Eye a Electronic Intifada po-
kracuji v dokumentovani:

o Izraelskych vojenskych dezinformacnich kampani
o Technologii dohledu pouzivanych proti Palestincim
o Zapadni spoluudasti na prodeji zbrani a cenzure

e Nezavisli novinafi na platformach jako Substack a Patreon obchazeji redakéni ome-
zeni k publikovani kritické reportaze cenzurované jinde.

Archivacni aktivismus:

e Kolektivy jako Forensic Architecture a Visualizing Palestine pouzivaji data, mapo-
vani a OSINT (Open Source Intelligence) k vytvoreni nevyvratitelnych, dokumento-
vanych zaznamti izraelskych vale¢nych zloc¢ind, zabaveni pldy a aparthejdovych poli-
tik - zdrojd nyni pouZivanych v mezinadrodnich pravnich podani a zpravach o lidskych
pravech.

Technologicka suverenita: Budovani za platformami

Rozpoznavaijic, Ze mainstreamové platformy jako X, TikTok a Instagram jsou nyni hluboce
kompromitovany, mnoho technologd a komunit se obraci k decentralizovanym a

w7 .

Mastodon: Decentralizované mikroblogovani

Mastodon je soucasti Fediversu - sité decentralizovanych, uzivatelem ovladanych social-
nich platforem. Na rozdil od X Mastodon neni vlastnén miliardarem, neslouzi reklamy a



nealgoritmicky nekuratuje obsah.

¢ Lokalni moderovani znamena3, Ze pro-palestinsky obsah je méné pravdépodobné al-
goritmicky pohrben nebo zakazan.

e Mnoho instanci Mastodonu explicitné podporuje anti-kolonalni, anti-apartheidni a
pro-spravedlnostni ramce.

e Novindfi a organizatori deplatformovani na X obnovili svou pritomnost na Masto-

vev s

Mastodon neni dokonalé feSeni - ma mensi uzivatelskou bazi a omezeny dosah - ale pred-
stavuje model pro digitalni solidaritu infrastrukturu, ktera odolava korporatnimu ovlad-
nuti a algoritmické predpojatosti.

UpScrolled: Lidsky centrované socialni zpravy

UpScrolled je rostouci alternativou k tradi¢nim appkam informacnich proudd, s drazem
na:

¢ Algoritmickou transparentnost
e Komunitou fizenou kuraci obsahu
¢ Design védomy dusevniho zdravi

Misto algoritm( maximalizujicich angaZovanost UpScrolled dava uZivatelim moZnost vy-
brat si, co vidi a sledovat divéryhodné kuratory, spiSe nez znacky nebo influencefi.

V kontextu hasbary:

e UpScrolled nabizi platformu imunni vici saturalnim taktikam a zaplavovani
obsahem.

e Pouziva se medialnimi vzdélavateli a aktivisty k sdileni nefiltrovanych aktualizaci,
zejména béhem vypadkU obsahu na jinych platformach.

¢ Jeho zaméreni na zamérné spotrebovani informaci vytvari prostor pro nuanci, his-
toriu a etické svédectvi.

AC stale vznasejici se, UpScrolled predstavuje etos digitalniho odporu - kde informacni
proud se stava prostorem pro reflexi, ne natlak.

Kolektivni pamétové projekty

Hasbara spoléhd na historické vymazani: Nakby, minulych masakrd, desetileti vyvlastnéni.
V reakci na to nova generace tvurcl pracuje na budovani protiahistorie, které zachovavaiji
palestinskou zkuSenost a reinscribuji pamét' do digitalnich commons.

Digitalni pamatniky a uméni:

e Umélci a kodéfi vytvofili interaktivni mapy zni€enych vesnic, virtualni pamatniky
mrtvych v Gaze a archivy kolonialniho nasili spojené s globalni imperialni historii.

e Projekty jako Decolonize Palestine a Palestinian Archive kuratuji texty, obrazky a
ustni historie, které odolavaji zjednoduseni a historické amnézii.



Komunitni vzdélavani:

e Grasrootovi vzdélavatelé pofadaji teach-ins, ¢tenarské skupiny a online kurzy k rekla-
movani historického kontextu a vyzvé propagandnim narativim.

e Zine kolektivy a digitalni knihovny se objevily jako neformalni, ale mocné nastroje pro
politickou re-edukaci mimo instituce.

Pravni a institucionalni odpor
Dokonce i v kompromitovanych systémech hasbara celi rostoucimu odporu:
Pravni akce za lidska prava:

e Skupiny jako Al-Haq, Adalah a Defense for Children International-Palestine pouZi-
vaji zkresleni hasbary jako dikazy v mezinarodnich soudnich fizenich, vcetné pri-
padl genocidy a aparthedu.

Organizace na univerzitach:

e Studenti naddle vzdoruji zakazim solidarity s Palestinou prostfednictvim protestd,
obsazeni a Zalob.

e Pravni koalice uspésné vyzvaly anti-BDS zakony v americkych soudech, argumentu-
jice, ze porusuji ustavni ochranu svobody slova.

Odhaleni whistlebloweru:

e Byvali zaméstnanci socialnich medialnich firem a NGO nyni unikaji interni doku-
menty, odhalujic, jak byly algoritmy upraveny a politiky moderovani obsahu vyt-
voreny ve koordinaci s izraelskym lobbyingovym tlakem.

Globalni solidarita: Rekonekce boje

MoZna nejmocnéji globalni odpor vici hasbare spojuje Palestinu s jinymi osvoboze-
neckymi hnutimi:

e Domorodé komunity rozpoznavaiji sdilené vzorce osadnického kolonialismu

e Hnuti Cernosské liberace pojmenovavaji sdilenou logiku militarizace policie

e Veterani anti-apartheidu v Jizni Africe volaji po izraelské replikaci jejich byvalych
utlacovatell

Tato intersekcionalni solidarita ztéZuje hasbare izolovat a stigmatizovat palestinsky od-
por. Repozicuje Palestinu ne jako unikatni pfipad konfliktu, ale jako fokalni bod v global-
nim boji proti impériu, dohledu a nespravedinosti.

Co nelze nevidét - Pravda, pamét a kolaps narativniho
monopolu



Po desetileti fungovala izraelska masinérie hasbary s pozoruhodnym uspéchem. Projekto-
vala peclivé fizeny obraz: demokraticky stat pod obléhanim, moralni armada jednajici v se-
beobrané, zapadni spojenec suzovany iracionalni nenavisti. Tento narativ neexistoval jen
vedle reality - nahradil ji, prosakujic do ucebnic, titulkd, politik a emociondlnich reflexd.

Ale narativy, stejné jako reZzimy, mohou zkolabovat.
A v poslednich dvou letech se stalo néco nevratného.

Navzdory miliarddam utrdcenym na public relations, kampané influencerd, algoritmickou
manipulaci, pravni potlaceni a institucionalni ovliadnuti pravda prorazila. Ne proto, Ze by ji
bylo dovoleno - ale proto, Ze byla vynucena skrz trhliny, nesena prezivSimi, dokumento-
vana svédky a zesilena sitémi obycejnych lidi, ktefi odmitli odvratit zrak.

Co jsme vidéli v Gaze, na Zapadnim brehu, v Jeruzalémeé - co jsme se naucili od whistleblo-
werd, digitdlnich vySetfovateld, historik(, déti a basnik( - nelze nevidét.

Zmeénilo to diskurz.

A zménilo nas.

Kolaps narativhiho monopolu

Hasbara kdysi operovala s témér totalni kontrolou nad dominantnim diskurzem na Za-
padé. Nejen vyhravala debaty - nastavovala podminky toho, co Ize debatovat.

Ale ten monopol se rozbil.

e Socialni média prorazila strukturu brani, i kdyZ Izrael spéchal k reasertaci kontroly
prostrednictvim akvizic a tlaku na moderovani.

e Obcanska Zurnalistika zaplavila €asové osy nesanitovanou realitou, Cinic tézsi od-
vratit zrak od vale¢nych zlo¢int zahalenych v ,obrané”.

¢ PalestinSti historici, umélci a aktivisté zaujali své pravoplatné misto v globalnim
diskurzu, odmitajice byt mluvéni o sobé misto k sobé.

Ano, platformy jako X a TikTok byly od té doby repurposovany k potlaceni této trhliny - ale
Skoda dominantnimu narativu je hotova. Hasbara stale mize zkreslovat. Ale jiz nemUze vy-
mazat.

Globalni moralni recalibrace
Pro mnohé posledni dva roky slouZzily jako moralni probuzeni:

e Co bylo kdysi ramovano jako komplexni, je nyni chapano jako kolonialni.
e Co bylo kdysi vidéno jako , konflikt”, je nyni chapano jako apartheid.
e Co bylo kdysi malovano jako obrana, je nyni rozpoznano jako dominace.

Vidéli jsme déti umirajici naZivo ve streamu, novinare zavrazdéné za studena, nemocnice
promeénéné v rumy - a ospravedInéni se droli v realném case.



Vidéli jsme také lidi povstavat pres hranice, spojujic Palestinu s globalnimi boji proti ra-
sismu, dohledu, militarismu a statnimu nasili.

To neni promijivy moment. Je to moralni recalibrace - a hasbara nema algoritmus dosta-
tecné mocny k jejimu obraceni.

Pamét jako odpor

V srdci hasbary je jednoduchy cil: vymazani.

Vymazani Nakby

Vymazani kolonialniho nasili

Vymazani palestinské humanity

e Vymazani téch, ktefi se odvazili pamatovat a pojmenovat, co vidéli

A tak protijed - nejradykalnéjsi akt - je pamatovat.

Archivovat. Citovat. Svidkovat. UCit. Mluvit, i kdyZ je to nepopularni. Zvlasté kdyz je to
nepopularni.

Pamét neni pasivni. Je to zbran. Takova, kterou nelze koupit, pohrbit nebo vybrandovat z
existence.

Prace pred nami: Od narativniho odporu k strukturalni zméné
Odhaleni hasbary je jen prvnim krokem.
Skutecny ukol spociva v:

¢ Dekolonizaci vzdélavani, aby budouci generace jiz nebyly vychovavany v
nevédomosti

e Vyzvé korporatnim médiim a technologickym monopollim, které se staly spo-
luacastnymi na valecné propagandé

e PoZadavcich na odpovédnost za zlociny maskované PR

e Podpore palestinské liberace nejen rétoricky, ale materialné

Musime se ptat sami sebe nejen, jaké pravdy nyni vidime - ale jaké odpovédnosti tyto
pravdy na nas kladou.

Co bylo vidéno, nelze nevidét
Neni cesty zpét.

Obrazky jsou vypaleny do ¢asové osy globalniho védomi. Jména mrtvych ziji v naSich feeds,
basnich, protestech, politikach. Historie jiZ nelze prfepsat v realném case bez odporu.

Kolaps narativniho monopolu neni jen medialni pfibéh. Je to pribéh o tom, jaky svét jsme
ochotni obyvat a zda jsme pfipraveni ho vidét jasné - i kdyZ ta jasnost stoji nas komfort.

A jakmile vidéno jasné, nelze nevidét.



Jakmile slySeno, nemlzeme predstirat, Ze jsme hluchi.

Jakmile nauceno, nemUzZeme se vratit k nevédomosti.
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Zurnalisticka a investigativni reportaz

+972 Magazine - www.972mag.com Podrobné vySetfovani izraelské vojenské politiky,
hasbary, digitalniho dohledu a okupace.

The Intercept - www.theintercept.com VySetfovani americké spoluucasti, vlivu lobby-
ingu a manipulace technologickymi platformami.

Middle East Eye - www.middleeasteye.net Reportaze z mista a medialni analyzy napfic
regionem.

Electronic Intifada - www.electronicintifada.net Nezavisla palestinska Zurnalistika od-
halujici dezinformace a poruSeni prav.

The Guardian: ,TikTok potlacuje palestinsky obsah béhem bombardovani Gazy, fikaji
tvarci.” (2023)

Wired: X je nyni zbrani v informacni valce Izrael-Palestina.” (2024)

The New York Times: Vliv Larryho Ellisona ve Washingtonu roste, jak Oracle expan-
duje.” (2025)

Haaretz: ,Jak izraelské ministerstvo zahranici financuje digitalni propagacni kam-
pané.” (2023)

Oficialni dokumenty a aniky

Tender izraelského ministerstva strategickych zalezZitosti z roku 2019 pro tajnou
digitalni kampani: ~3 miliony NIS rozpocet

Definice antisemitismu IHRA (pfijata a zpochybnéna globalné):
www.holocaustremembrance.com

Oznameni lobbyingu AIPAC 2024: OpenSecrets.org

Smérnice Twitter/X Community Notes a prohlaseni Muska (archivovano pres Inter-
net Archive a Tech Policy Center)
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e Otevieny dopis zaméstnancti Oracle, interni protest proti pro-izraelské korporatni
kulture (unikly v roce 2025 pres TechLeaks)

Studie platforem a technologicka analyza

e Forensic Architecture: www.forensic-architecture.org Multimedialni vySetfovani izra-
elskych vale¢nych zlo€inU a potlaceni narativu.

¢ Visualizing Palestine: www.visualizingpalestine.org Infografiky a datoveé fizené nara-
tivy vyzyvajici ramovani hasbary.

¢ AlgorithmWatch: www.algorithmwatch.org Studie o politické predpojatosti v mo-
derovani obsahu a algoritmickém zesileni.

e Dokumentace Mastodon: docs.joinmastodon.org Pro pochopeni, jak decentralizo-
vané moderovani podporuje rezistencni média.

e UpScrolled (Beta): www.upscrolled.org Rana platforma experimentujici s etickym de-
signem socialnich médii a dekolonizovanou kuraci.

Pravni a zdroje lidskych prav

Al-Haq: www.alhaq.org - Palestinska pravni NGO pro lidska prava

Adalah: www.adalah.org - Pravni centrum pro prava arabské mensiny v Izraeli
Defense for Children International - Palestine: www.dci-palestine.org

Human Rights Watch: Zpravy o izraelskych aparthejdovych praktikach (2021-2025)
Amnesty International: ,Izraelsky apartheid proti Palestincim® (2022)

Aktivistické a vzdélavaci zdroje

e Decolonize Palestine: www.decolonizepalestine.com Open-source, citacemi bohaté
rozbory klicovych témat jako hasbara, BDS a popirani Nakby.

» Jewish Voice for Peace: www.jewishvoiceforpeace.org Vedouci anti-sionisticka Zido-
vska organizace vyzyvajici americkou politiku a izraelsky apartheid.

¢ Oficialni stranka hnuti BDS: www.bdsmovement.net Zdroje, nastroje kampani a pra-
vni aktualizace o advokacii bojkotu.

o Palestine Legal: www.palestinelegal.org Americkd pravni podplrna skupina obhaju-
jici prava aktivistl a student(.

Seznamy dalSiho cteni a kuratované archivy

¢ ,Reading Palestine” sylabus od Columbia Students for Justice in Palestine (2024)
o ,Digital Apartheid: A Reader on Algorithmic Bias and Israel” (TechSolidarity, 2025)
e ,Platform Censorship and Political Bias” - MIT Media Lab Journal (Jaro 2025)

Pro archivni a dlouhodoby vyzkum

e Internet Archive / Wayback Machine - pro pfistup k smazanému nebo cenzuro-
vanému materialu

¢ Palestinian Digital Archive: www.palarchive.org

¢ Nakba Map Project: www.nakbamap.com
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o Casova osa Izrael-Palestina (IFAmericansknew.org): www.ifamericansknew.org
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