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گ ن ایلی ی پروف عتی‌ساز معیت‌ها: صن ه ج ه ب راد مورد علاق از اف
معیت‌ها — ر کل ج ودکار و مداوم ب ارت خ ظ ه ن اص ب راد »مورد علاقه« خ د اف من ررسی دستی هدف گ — از ب ن ایلی هور پروف ظ

د من از ی مانی ن ه ز چ ان می‌دهد. آن ش ردی را ن لال ف ق های است اوری و مرز ن قش ف ، ن ‌ترین تحولات در行使 قدرت یکی از عمیق
ده است که داده‌های دیل ش ب ه ت ارچ تی یکپ یرساخ ه ز ود، ب اب عمدی ب تخ هادی و ان دی ن ن ه، اولویت‌ب ل توج اب تلاش انسانی ق
دگی ن اقی ز ف ی ات ب ان وان محصول ج ه عن لب ب د، اغ مع‌آوری و تحلیل می‌کن مان واقعی تولید، ج ر را در ز ف اردها ن لی اری می ت رف

مره. روز

تی مکرر، ی یک، بحران‌های امن وروکرات ود. این تحول از تعامل گسترش ب ده ب ش ن ن ی اوری تعی ن اً توسط ف این تحول صرف
اج داده‌ها ت ن ی و است یره‌ساز خ مع‌آوری، ذ هایی ج ه ن ین ه هز ی داده‌ها و کاهش بی‌وقف ا پول‌ساز ط ب ب وق‌های اقتصادی مرت مش

دون یاس ب ا مق یعی را ب یمی که اصطکاک طب : رژ اوتی است ف ی مت ف یم کی لکه رژ تر«، ب یش ارت ب ظ قط »ن ه ف ه ن یج ت د. ن ی ش اش ن

ه ت ب ایه‌ای نسب اهده پ ا مش ه少数 ب ت ب ایی نسب ن ث ن است ا اتوماسیون الگوریتمی و سوءظ اصطکاک، discretion انسانی را ب
د. ین می‌کن ایگز ریت ج اکث

د رآین ه ف یحی — ب حمت و توض ی، پرز اب تخ ه‌ای دستی — ان گ از حرف ن ایلی : پروف ته است هف ، دگرگونی اساسی ن ه آن در هست
د و ه در ادامه می‌آید این تحول را ردیابی می‌کن چ . آن ته است ر یاف ی ی غ ده — ت ن ی‌کن ن ی ‌ب ودکار و پیش هانی، خ عتی — ج صن

اج مداوم و در ت ن ه سیستمی از است دید ب لیت‌های ج اب د و ق دن رسوده ش د که در آن‌ها محدودیت‌ها ف اسایی می‌کن ن اتی را ش لحظ
د. دن دیل ش ب معیت ت سطح ج

ابی و دستی تخ مرین ان وان ت ه عن گ ب ن ایلی I. پایه‌ها: پروف

نی ی ‌ب گی‌ها، پیش اج ویژ ت ن رای است یک اطلاعات ب مات سیر سیست ف مع‌آوری و ت امل ج ود، ش کل خ ، در ساده‌ترین ش گ ن ایلی پروف
می‌گردد. از ان ب است ه اعماق دوران ب ه‌های آن ب . ریش صیص دسته‌های ریسک است ار یا تخ ت رف

امات رومی و دی. مق ن ه‌ب ق رای طب لکه ب ی، ب از ات یا سرب رای مالی ها ب ن ه ت د ن ام می‌دادن ج ماری‌هایی ان انی سرش است راتوری‌های ب امپ

ه‌های رابطه‌ای اولیه‌ای تولید قش د و ن اداری و地位 مرتب می‌کردن ل، وف غ ر اساس ش معیت‌ها را ب ین ج راتوری چ مدیران امپ
لاقی ار اخ ت ات و رف راف ، اعت دواج ق تولد، از ی سواب هب هادهای مذ د. ن اسایی کن ن القوه را ش د که می‌توانست تهدیدهای ب می‌کردن

کار می‌کرد. وذ و انحراف را آش ف که‌های ن ب د که ش ن ت تماعی اولیه‌ای می‌ساخ ‌های اج د و گراف گهداری می‌کردن را ن

ر سی ف یره و ت خ د، ذ یی أ مع‌آوری، ت د: اطلاعات گران بود. ج ودن ده‌ای ب ن ‌کن ا این حال، این سیستم‌ها دارای محدودیت تعریف ب
، گان ب خ ر ن د. آن ب اقی مان ابی، episodic و محدود ب تخ گ ان ن ایلی ه، پروف یج ت ود. در ن ه ب ل توج اب د کار انسانی ق من از ی داده‌ها ن

معیت‌ها. ر کل ج ه ب ت — ن یک تمرکز داش ژ رات ان یا گروه‌های است الف مخ

،eticsهای اطلاعاتی هر‌ . تلاش ت ه ادامه یاف ا مدرن اولی ارت دولت‌ها در اروپ ظ گاه ن ا گسترش دست ودن حتی ب ی ب اب تخ این ان
یکی هدف قرار می‌داد. ز ی ارت ف ظ ات و ن ب ، رهگیری مکات ان ن ی رچ ب ی را از طریق خ ارج ان و عوامل خ ی اقچ ای سیاسی، قاچ ب رق

ی‌ها که ش یم‌هایی از من د: ت دن ی ش خ سم می‌ب ورها این رویکرد را تج رانسه و دیگر کش اه« )cabinets noirs( ف »اتاق‌های سی



د. ودن اً محدود ب ات ات ذ د. این عملی ا تحویل دهن د ت اره مهر و موم می‌کردن د و دوب د، کپی می‌کردن از می‌کردن امه‌ها را دستی ب ن
ود. یرممکن ب یکی غ ست ر لج ظ ز گسترده‌تری از ن ی یرا هر چ د ز ن ت الا تمرکز داش ش ب ا ارز ر اهداف ب ها ب آن

دی و ن مان‌ب ده، ز رن ده، گی ن رست اط — ف ب ود. اطلاعات در مورد ارت ده ب وح درک ش ه وض اداده ب حتی در این مرحله، قدرت مت

یا ان ریت اسوسی اداره پست ب د. رسوایی ج کار کن وا آش ه محت ه دسترسی ب از ب ی دون ن که‌ها و意图 را ب ب مسیر — می‌توانست ش
، دن عیدی در لن ب ی، ت ین په ماز وز ایی ج الی ی ایت لاب ق ه عمومی قرار داد. ان ون توج دت در کان ه ش وع را ب در سال ۱۸۴۴ این موض

اش و خ ش ه‌های خ انش دان ود. او و حامی از می‌ش ی ب ارج واست قدرت‌های خ ه درخ امات ب امه‌هایش توسط مق ود که ن کوک ب مش
ده رادیکال توماس ماین ی ن ین د، ماز دن ده رسی تل ش امه‌ها مخ د؛ وقتی ن گر قرار دادن ان ش وان ن ه عن ل پاکت‌ها ب ن را داخ ه‌های ش دان

امه‌ها تحت یک ن مات از کردن سیست ده ب ان‌دهن ش عدی ن د. رسوایی ب ارلمان مطرح کن وع را در پ کامب را وادار کرد موض دان
ی ف ارتمان مخ و دپ هایت لغ ارلمانی و در ن ات پ ق ی م، تحق ش ود که خ مز گراهام ب ی ور سر ج یر کش ده توسط وز دستورات صادر ش

ها داده‌های ن ه ت گون أکید کرد که چ ود و ت صوصی مدرن ب ت‌های حریم خ . این یکی از اولین وحش ت گیخ ران اداره پست را ب
رد. ب ن ب ی اط را از ب ب که‌های ارت ب د ش رابطه‌ای می‌توان

)Briefgeheimnis، secret de la correspondance( » ات ب داری مکات د »راز ن ونی مان ان ارهای ق ج ، هن در پاسخ
رداری هره‌ب د تحویل محدود می‌کرد و ب ن اتی مان ه اهداف عملی اً ب ق ی اطی را دق ب اده از داده‌های ارت ف د. این اصول است اهر ش ظ

ود: ایی ساده اما عمیق ب ن یرب وع می‌کرد. ایده ز گ را ممن ن ایلی ارت یا پروف ظ رای ن ویه ب ان ث

راد یا ر از اف ایل‌های گسترده‌ت ت پروف رای ساخ اید ب ب د ن ده‌ان اصی تولید ش رای عملکرد خ داده‌هایی که ب
د. ون دد ش اده مج ف که‌ها است ب ش

د. واهد ش رسوده خ هادی ف اوری و ن ن ار ف ش هایت تحت ف د — اما در ن واهد ش داز خ ن‌ان ی این اصل قرن‌ها طن

وماسیون یری بدون ات یاس‌پذ یک: مق رن بوروکرات II. ق

ظ کرد. ود را حف لی خ ب اری از محدودیت‌های ق سی مگیری گسترش داد در حالی که ب ش ه طور چ گ را ب ن ایلی یستم پروف قرن ب

ارت ظ کستن کد ن ال و ش گن ، اطلاعات سی ود. سانسور پست ه ب ق مع‌آوری اطلاعات بی‌ساب د ج من از ی ار ن گ تمام‌عی ن demands ج
رگ را ز یاس ب یت ملی رهگیری در مق انس امن د آژ ن هادهایی مان ع‌تر گسترش داد. ن معیت‌های وسی ه ج گان ب ب خ ر از ن رات را ف
کوک و ده‌های گسترده‌ای در مورد گروه‌های سیاسی، رادیکال‌های مش لی پرون انس‌های داخ د، در حالی که آژ ه کردن هادین ن

د. ایی تهیه کردن ن که‌های ج ب ش

ده‌های اطلاعاتی ود. پرون ه ب ست اص واب طوط خ راد یا خ ه اف ن‌ها ب لف ود ت ن د. ش اقی مان د ب من گ اساساً هدف ن ایلی ا این حال، پروف ب
ود. ان گلوگاه ب ن ه انسانی همچ وج م، ت ایش حج ز ا اف د. حتی ب توسط تحلیل‌گران انسانی مدیریت می‌ش

هرست‌های رکت‌ها ف د. دولت‌ها و ش ق کردن گهداری سواب یاس ن ر مق ی ی غ ه ت روع ب یوتری اولیه )۱۹۵۰–۱۹۷۰( ش سیستم‌های کامپ
د. راهم کردن قاطع سریع‌تر را ف اع مت یابی و ارج از د و امکان ب ال کردن ت ی ایی را دیج ن ایگاه‌های داده ج اری و پ ب ه اعت چ اریخ اه، ت رف

ار. ت ریان‌های مداوم رف ه ج د، ن ق گسسته عمل می‌کردن ر سواب وز ب اما این سیستم‌ها هن

صوصی ایالات ون حریم خ ان . ق ت گیخ ران ونی را ب ان انک‌های داده« متمرکز پاسخ‌های ق گرانی‌ها در مورد »ب ا دهه ۱۹۷۰، ن ت
ی یت را معرف اف ف ی داده و ش ، حداقل‌ساز ایی اصول محدودیت هدف ت از داده‌های اروپ اظ ن اولیه حف ی متحده ۱۹۷۴ و قوان

د. ال گسترش دادن ت ی ه عصر دیج ات را ب ب داری مکات طق راز ‌ها من وب ارچ د. این چ کردن



یم ظ ن ق را ت ها سواب . آن مع‌آوری داده محدود و episodic است که ج د: این ودن ده ب ته ش اتی ساخ رض حی ر ف ها ب ا این حال، آن ب
د. ی واهد پاش رو خ ودی ف ه ز رض ب ریان‌ها. این ف ه ج می‌کردند — ن

د ائ ه داده‌های ز ق ب : از سواب طه عطف ق III. ن

اطی، ب ه ارت وان رسان ه عن اً ب ه صرف رنت رخ می‌دهد — ن ت هور این ا ظ ر دهه ۱۹۹۰ و اوایل دهه ۲۰۰۰ ب کست قطعی در اواخ ش
د. ه طور مداوم داده تولید می‌کن تی که ب یرساخ وان ز ه عن لکه ب ب

عالیت معمولی ی ف ب ان وان محصول ج ه عن ودکار ب ه طور خ اداده‌ای که ب د: مت ن د تولید می‌کن ائ ال داده‌های ز ت ی سیستم‌های دیج
یره و تحلیل کرد. خ ، ذ ت ب ز ث ی اچ ه ن ین ا هز د که می‌توان ب اری تولید می‌کن و، کلیک و حرکت آث ستج ود. هر اتصال، ج اد می‌ش ایج

: ر قطعی است ی ی غ ده ت ان‌دهن ش این ن

ود که دیل می‌ش ب تی ت یرساخ ه ز ود و ب ود متوقف می‌ش ام می‌ش ج ر روی داده ان تی که ب عالی گ از ف ن ایلی پروف
د. ه طور مداوم تولید می‌کن آن را ب

اری ت د و الگوهای رف ن ت می‌کن ب ریابی را ث وهای DNS و اطلاعات مسی ‌های اتصال، پرس‌وج رنت لاگ ت دمات این دگان خ ه‌دهن ارائ
ایدار، ال پ ت ی اداده دیج یرمتمرکز — مت را و غ اداده پستی — گذ لاف مت رخ د. ب ن کار می‌کن وا آش ه محت دون دسترسی ب را حتی ب

. و است ستج ل ج اب ه راحتی ق متمرکز و ب

و ستج د. موتورهای ج دیل کردن ب ه مدل اقتصادی اصلی ت گ را ب ن ایلی ا پروف د گوگل و مت ن رم‌هایی مان ف لت ، پ ت یرساخ ر روی این ز ب

د. ن ایل حرکت را ردیابی می‌کن د؛ اکوسیستم‌های موب ن رداری می‌کن ه‌ب قش تماعی روابط را ن که‌های اج ب د؛ ش ن ت می‌کن ب 意图 را ث
اً در یک سوم ب ری ق ا که ت یکسل‌های ردیابی مت د. پ ‌های وسیعی از وب گسترش می‌دهن ش ده دید را در بخ ی‌ش اساز ‌های ج ردیاب

ال‌های گن لب سی د و اغ ارت می‌کن ظ ود ن رم‌های خ ف لت ر از پ رات ار ف سی عالیت را ب ود دارد، ف هان وج وب ج ‌سایت‌های محب وب
د. ت می‌کن ب ، مالی یا سیاسی را ث ه‌های سلامت ن می حساس از ز

ود: اهر می‌ش اتی در این محیط ظ درک حی

د ن ا هست رای معن ها proxies ب ن ه ت اری از موارد، الگوهای رابطه‌ای ن سی ود. در ب د می‌ش ائ یادی ز ا حد ز وا ت محت
د. ن ود محتوا هست ر از خ یدت ر تحلیلی مف ظ لکه از ن — ب

ه که چ د. این راهم می‌کن مالاتی محتوا را ف ی احت ساز از لکه امکان ب ؛ ب اط رخ داده است ب ان می‌دهد که ارت ش ها ن ن ه ت اداده ن مت
اط ب ه را که در حال ارت چ دت آن ه ش د ب د می‌توان رقرار می‌کن اط ب ب ه گسترده‌تری ارت ن می ه ز ار و در چ د ب ن ه کسی، کی، چ ا چ کسی ب

یوندهای ه‌ای، موقعیت‌های سیاسی، پ ‌های حرف قش ترک، ن ستگی‌های مش ود — واب د. اطلاعات عمومی موج است محدود کن
د. گ می‌کن ن ر ت ت یش سیرهای plausible را ب ف ای ت ض تماعی — ف اج

اً همراه . آن صرف لکه مولد است ؛ ب ی است ف ها توصی ن ه ت اداده ن د. مت ون ده می‌ش ن ی‌کن ن ی ‌ب ، این محدودیت‌ها پیش مان ت ز ش ا گذ ب
ود. میع ش رگ تج ز یاس ب گامی که در مق ه هن ه ویژ د، ب اج کن ت ن ی یا است ریب ق د آن را ت لب می‌توان لکه اغ یست — ب وا ن محت

د. در کار می‌کن اط را آش ب ان می‌دهد. هم‌مکانی ارت ش اط قدرت رابطه را ن ب رکانس ارت د. ف ن کار می‌کن 意图 را آش وهای وب ستج ج
ه محتوا را یم ب ق لب دسترسی مست د که اغ ون یق همگرا می‌ش ار دق سی اری ب ت ه مدل‌های رف ال‌ها ب گن ی، این سی یاس کاف مق



د. ن روری می‌کن یرض غ

د — اما هر دو ن ترل محدود می‌کن رای کن د؛ سیستم‌های دولتی آن را ب ن ه می‌کن ن هی ی ب رای پول‌ساز ار را ب ت رکتی رف سیستم‌های ش
. رگ ز یاس ب اری در مق ت اج رف ت ن ی از طریق است ن ی ‌ب د: پیش ایی تکیه دارن ن یرب ن‌آلات ز ی ه همان ماش ب

گرهای پایدار رار: لن IV. هویت بدون ف

. هور هویت پایدار است عتی ظ گ صن ن ایلی ده پروف ن ‌کن گی تعریف ویژ

د. ون هان ش ن ر یا پ ی ی غ د ت ن د که می‌توانست ودن ه ب ست اد، آدرس‌ها — واب ام‌ها، اسن اسه‌های mutable — ن ن ه ش لی ب ب سیستم‌های ق
د: ن ی می‌کن ساز از ان ب ال‌های هم‌پوش گن سیستم‌های مدرن هویت را از طریق سی

گاه ت دست گش ر ان اث
اری ت الگوهای رف

تماعی ‌های اج گراف
، صدا( تن هره، راه رف یومتریک )چ گرهای ب ان ش ن

ر ی ی غ ‌ها را ت راد حساب مانی که اف د. حتی ز ن ادوام عمل می‌کن گرهای ب وان لن ه عن ده عمومی ب ته ش اش تراک گذ ه اش تصاویر ب
ه‌های دولتی یا اطلاعاتی — ن می ه در ز ه ویژ هره — ب یص چ خ د، سیستم‌های تش ن اذ می‌کن عار اتخ ام‌های مست د یا ن می‌دهن

ترک روابط د. هم‌وقوع در عکس‌ها یا رویدادهای مش ن اره متصل کن موعه‌های داده دوب د هویت‌ها را در سراسر مج ن می‌توان
د. ویت می‌کن ق ر ت ت یش ده را ب ‌ش اج ت ن است

: امد آن عمیق است ی پ

ود. اج می‌ش ت ن ه طور مداوم است ی است که ب ز ی لکه چ د، ب رد اعلام کن یست که ف ی ن ز ی هویت دیگر چ

ال واحدی وابسته گن ه هیچ سی اسایی ب ن رد. ش ین می‌ب ارت را محدود می‌کرد از ب ظ لاً ن ب اری از اصطکاک‌هایی را که ق سی این ب
ود. ی می‌ش اش ها ن اری از آن سی لکه از redundancy در ب ؛ ب یست ن

اسی‌ها ن ه هستی‌ش اط داده ب ق ام: از ن V. ادغ

ده در سیستم‌های تحلیلی متحد. موعه‌های داده پراکن ی مج ه‌ساز ارچ : یکپ ام داده است اوج این تکامل ادغ

تماعی، داده‌های ه‌های اج عالیت رسان ‌های مالی، ف ق دولتی، تراکنش د Palantir Technologies سواب ن رم‌هایی مان ف لت پ
اسی‌های پویا ن د. این سیستم‌ها هستی‌ش ن مع می‌کن که‌ها ج ب راد و ش م اف سج اطات را در مدل‌های من ب اداده ارت مکان و مت
د. ن ی‌ها تولید کن ن ی ‌ب د و پیش یص دهن خ د، الگوها را تش ن و کن ستج ه می‌دهد روابط را ج از ه تحلیل‌گران اج د که ب ن می‌ساز

Enhanced Leads Identification and ار ز ، اب رت ین مهاج رای قوان ان می‌دهد. در اج ش ر را ن ی ی غ ال ملموس این ت مث
ا، ق ویز د و از سواب القوه پر می‌کن ا اهداف ب ه‌ها را ب قش رکت Palantir ن Targeting for Enforcement (ELITE) ش

از ی صیص »امت رای تخ تماعی و حتی اطلاعات آدرس از Medicaid یا HHS ب اطات اج ب ، ارت ن لف اداده ت ال، مت غ ت داده‌های اش
اسایی ن ات ش رای عملی « را ب ی از هدف ن د محله‌های »غ ن سران می‌توان د. اف اده می‌کن ف ده‌ها است د پرون ان آدرس« و تولی ن اطمی



یه موارد ب ها ش اری و رابطه‌ای آن ت ای رف ه این دلیل که امض لکه ب یم، ب ق واهد مست ر اساس ش ها ب ن ه ت راد را ن د و اف ن کن

اریخ ود که ت اهر می‌ش د ImmigrationOS ظ ن ارهایی مان ز ه در اب اب ام مش د. ادغ ن اری کن ، علامت‌گذ لی است ب ده ق اسایی‌ش ن ش
د. ه می‌کن ارچ دی یکپ ن رای اولویت‌ب تماعی را ب یومتریک و داده‌های اج ر، ب سف

ود. ولید می‌ش لکه ت ود — ب ف نمی‌ش ن دیگر کش سوءظ

مالاتی که اطات احت ب سته کردن ارت رج عال از طریق ب ه طور ف لکه آن را ب د؛ ب د نمی‌کن ن اً مست گ واقعیت را صرف ن ایلی پروف
د. د، می‌ساز ون را می‌ش ل اج اب اتی و ق عملی

انه ‌دست یری پیش گ ه پیش یح ب وض VI. از ت

د، ایت مرتکب ش ن ه کسی ج ود — چ ه ب ت ش یح اقدامات گذ ال توض ب ه دن ود. آن ب اً retrospective ب تی عمدت گ سن ن ایلی پروف
ود. ه کسی تهدید ب ماندهی کرد، چ ه ساز ه کسی توطئ چ

د: اسایی می‌کن ن . آن ش ه است ان ‌دست ده و پیش ن ی‌کن ن ی ‌ب عتی پیش گ صن ن ایلی پروف

ود ایت مرتکب ش ن ه کسی ممکن است ج چ
ایت رخ دهد ن ا ممکن است ج کج

ود حرف ش ود یا من ه ش ز د، رادیکالی کن ه کسی ممکن است بدهی ن چ

ایت ن ل از ارتکاب ج ب راد ق ایی که اف ود، ج ایسه می‌ش ده در Minority Report مق ان‌داده‌ش ش ا vision ن لب ب طق اغ این من
ارهای ز : اب ح است اری واض ت اهت ساخ ب د، ش ن ی قطعی هست ن ی ‌ب اقد پیش د. در حالی که سیستم‌های معاصر ف ون گیر می‌ش دست

د تا ن تماعی را تحلیل می‌کن ال‌های اج گن دگان پلاک و سی ن وان ی، تماس‌های ۹۱۱، خ اریخ ده داده‌های ت ن ی‌کن ن ی ‌ب لیس پیش پ
د. ن های ریسک تولید کن از ی « یا امت »لیست‌های داغ

یه ب ر آماری ش ه این دلیل که از نظ لکه ب د کرد، ب واهن ه این دلیل که عمل خ ه ب راد ن د. اف ن ر احتمال کار می‌کن سیستم‌های مدرن ب
د. ون اری می‌ش د که عمل کرده‌اند، علامت‌گذ ن کسانی هست

: ریف اما عمیق است یر ظ ی غ ت

داز م‌ان ش ان در چ تش ر اساس موقعی لکه ب د، ب ون اوت نمی‌ش ان قض ر اساس اقداماتش اً ب راد دیگر عمدت اف
مالاتی. احت

ود. که توسط رویدادهای گسسته تحریک ش ه این ود ن ه طور مداوم تولید می‌ش ود — ب اری می‌ش ت ن ساخ سوءظ

اج ت ن انون در عصر است VII. ق

یت و اف ف ، ش ایت د از طریق رض ن ت از داده عمومی )GDPR( سعی می‌کن اظ د مقررات حف ن ونی مان ان ‌های ق وب ارچ چ
د. ن ه هست اری مواج ت ا محدودیت‌های ساخ ا این حال، ب د. ب ن ی محدودیت‌هایی اعمال کن حداقل‌ساز

‌ها اج ت ن ود را از روابط و است گ مدرن قدرت خ ن ایلی د. پروف ن یم می‌کن ظ ن یء ت وان ش ه عن ونی داده را ب ان تر سیستم‌های ق یش ب
. وارتر است ار دش سی ها ب اهده یا محدود کردن آن ، مش می‌گیرد که تعریف



: یر است امل موارد ز ی ش اف ‌های اض الش چ

ایی ه‌های قض ریان‌های مداوم داده در سراسر حوز ج
روع« ع مش اف یت ملی و »من رای امن اهای گسترده ب ن ث است

د ن اوم هست ارت مق ظ ر ن راب هم که در ب سیستم‌های الگوریتمی مب

: ق مداوم است ه عدم تطاب یج ت ن

اج ت ن ر عصر است رای حاکمیت ب ق در تلاش ب رای عصر سواب ده ب ونی طراحی‌ش ان ‌های ق وب ارچ چ
د. ن ده مداوم هست ن ی‌کن ن ی ‌ب پیش

درت ارن ق ق VIII. عدم ت

د. اد می‌کن اری ایج ت عتی عدم تعادل ساخ گ صن ن ایلی پروف

ن اقص. در عی ه و ن ین اب ممکن است اما پرهز ن ت د. اج ن ه طور مداوم داده تولید می‌کن دگی مدرن ب ن ارکت در ز راد از طریق مش اف
حال:

د ن ظ می‌کن داری حف ت از راز اظ ا حف هم را ب رکت‌ها سیستم‌های مب ش
د ن ه می‌کن ارچ ها را یکپ د و آن ن یدا می‌کن ه داده‌ها دسترسی پ ارکت‌ها ب ونی یا مش ان تدار ق دولت‌ها از طریق اق

د هان می‌کن ن یری را پ ذ ولیت‌پ ی مسئ ن یدگی ف یچ پ

: ح است ارن واض ق ه عدم ت یج ت ن

د. ن اقی می‌مان هم ب اً مب ت سب دان ن د؛ قدرتمن ون هم می‌ش ل ف اب اری ق سی ب

ار ت یمی رف ظ ن ودت گ و خ ن ایلی ی: پروف IX. درونی‌ساز

ه اً ب ارت دیگر صرف ظ د. ن اد می‌کن قی ایج تی عمی اخ ن ش گ تحول روان ن ایلی ی پروف عتی‌ساز ، صن اوری آن ن هادی و ف عاد ن ر از اب رات ف
ود. لکه درونی می‌ش د؛ ب ی عمل نمی‌کن ارج یروی خ وان ن عن

ام که در آن ت ن رمی ب ری ج ظ دان ن ن ود: طراحی ز ده ب ی ش ن ی ‌ب یکون پیش ت وپ ن وکو در تحلیل پ ل ف این پویایی توسط میش

ود را تحت عدم قطعیت ار خ ت د و رف ن اط را درونی می‌کن ب د، انض ن ن ی ب د ب ن ی که نمی‌توان ر مرکز اظ رای ن اهده ب ل مش اب ، ق ان ی دان ن ز
. ته است هف ار آن ن تظ لکه در ان می ب اهده دائ ه در مش یکون ن ت وپ ن د. قدرت پ ن یم می‌کن ظ ن اهده مداوم ت مش

ان د که اقداماتش ن راد در محیط‌هایی عمل می‌کن مگیری گسترش می‌دهد. اف ش ه طور چ طق را ب عتی این من گ صن ن ایلی پروف
د یا ن ی می‌کن ه‌ساز ن هی رای تعامل ب رم‌هایی که ب ف لت ود — توسط پ سیر ش ف هم ت یوه‌های مب ه ش ، تحلیل و ب ت ب ممکن است ث

. یمی است ظ ن ودت ه سمت خ ر ب ی ی غ ه ت یج ت د. ن ن یابی می‌کن دولت‌هایی که ریسک را ارز

ود: اهر می‌ش یر ظ ه صورت ز این ب

اطات ب وها یا ارت ستج ودسانسوری در پست‌ها، ج خ



اص وعات یا مکان‌های خ اب از گروه‌ها، موض ن ت اج
های ریسک از ی دن امت ه حداقل رسان رای ب ده ب ارهای ادراک‌ش ج ا هن ایی ب هم‌راست

یکی ز ی ال و ف ت ی ه‌های دیج ن می ار در ز ت ر رف ی ی غ ت

د. ون ی می‌ش اش ار ن تظ ها از ان د. آن دارن ار صریح ن ب ه اج ی ب از ی یق‌ها ن اتی، این تطب ه طور حی ب

اب ن ت ام آن اج ج راد از ان ه اف چ لکه از طریق آن د، ب ام می‌دهن ج ه سیستم‌ها ان چ ها از طریق آن ن ه ت ترل ن کن
ود. د، اعمال می‌ش ن می‌کن

ویت ق ده الگوها را ت ی مردم، داده‌های تولیدش ‌ساز ودمرتب ودسانسوری و خ ا خ د. ب راد گسترش می‌یاب ر از اف رات یرات ف ث أ ت

ریف ه طور ظ لکه آن را ب د — ب اهده می‌کن ها واقعیت را مش ن ه ت کل می‌دهد. سیستم ن ده را ش ی‌های آین ن ی ‌ب د و پیش می‌کن
د. اق را عادی می‌ساز طب د که ان اد می‌کن ورد ایج خ از ه‌های ب د و حلق ی می‌کن ساز از ب

ابی تخ ارت ان X. پایان نظ

: ه کرده است رب گ تحول اساسی را تج ن ایلی پروف

هانی ه ج د ب من از هدف
ودکار ه خ از دستی ب

ده ن ی‌کن ن ی ‌ب ه پیش از retrospective ب
ه ارچ ه یکپ ده ب از پراکن

عتی این محدودیت‌ها را ه انسانی. سیستم‌های صن ، توج مان ه، ز ین دند — هز لی توسط اصطکاک محدود می‌ش ب سیستم‌های ق
ود. رض می‌ش ‌ف مول پیش ود. ش ارت محیطی می‌ش ظ د. ن ن ف می‌کن حذ

ابل وه ق الق ارادایمی هموار کرد که در آن همه داده‌ها ب رای پ د، راه را ب دمت کن ود خ وری خ ه هدف ف قط ب اید ف که داده ب اصل این
د. ن رداری هست هره‌ب ب

ارکت یمت مش ه‌گیری: ق یج ت XI. ن

گ ن ایلی ه پروف اوری دامن ن د: هر گسترش ف کار می‌کن گار را آش ال الگویی ساز ت ی ام داده دیج ه ادغ داری پست ب قوس طولانی از راز
اری ت د ساخ مایز می‌کن ر را مت ه حال حاض د. آنچ ن تماعی عقب می‌مان ونی و اج ان ایش می‌دهد، در حالی که پاسخ‌های ق ز را اف

ود راد در درون آن وج تی است که اف یرساخ لکه ز ود — ب اص هدایت ش راد خ ه اف یست که ب تی ن عالی گ دیگر ف ن ایلی . پروف است
د. دارن

د. رن یابی مداوم قرار می‌گی ود. همه در معرض ارز رد مورد علاقه« حل می‌ش دسته »ف

ر ظ ه ن رم‌هایی که رایگان ب ف لت ود. پ ظ می‌ش وق‌های اقتصادی حف لکه توسط مش ، ب ها توسط قدرت دولت ن ه ت این تحول ن
ان محصول ودت ید، خ ت نمی‌کن رای محصول پرداخ ارت »اگر ب د. عب ن اری عمل می‌کن ت راج داده‌های رف د از طریق استخ می‌رسن

د. ش می‌کن د — اما واقعیت را کم‌ارز قل می‌کن ت ید« حسی را من هست



رای ل دسترسی ب اب رق ی لب غ را و اغ ل اج اب ابل حمل، ق رد است — ق ده ف ن ی‌کن ن ی ‌ب لکه مدل پیش رد، ب ه ف ود ن ه تولید می‌ش چ آن
د. دگی می‌کن ماین صی که ن خ ش

. ته است هف ن ادراک و واقعیت ن ی کاف ب ی در ش الش مرکز چ

عیف ته، ض ش د. روابط — گذ اط عمل می‌کن ب گ از طریق ارت ن ایلی د. پروف رن ده را دست‌کم می‌گی ته ش اخ ن ه ش چ یر آن ث أ اول، مردم ت
یر ث أ رصت‌ها ت ر ف ود ممکن است ب امطلوب می‌ش عداً ن ا کسی که ب اط ب ب د. ارت کل دهن ایج را ش ت د ن ن یم — می‌توان ق یرمست یا غ

ود. اوت می‌ش ه صورت رابطه‌ای قض لکه ب رد، ب وان ف ه عن ها ب ن ه ت رد ن ارد. ف گذ ب

سی، ن ی، ج هب گی‌های حساس — سیاسی، مذ د. سیستم‌ها ویژ رن تن است را دست‌کم می‌گی اخ ن ل ش اب ه ق چ ه آن دوم، مردم دامن
ها. ر از دقت آن ظ ‌ن وند صرف اتی می‌ش ‌ها عملی اج ت ن د. این است ن اج می‌کن ت ن لکه از الگوها است ای صریح، ب ش ه از اف اقتصادی — را ن

که ر اساس این اج کرد — و ب ت ن ه می‌توان است چ ر اساس آن لکه ب د، ب ن کار می‌کن ه آش چ ر اساس آن ها ب ن ه ت راد ن اف
د. ون یابی می‌ش د — ارز ن ط هست ب ه کسی مرت ا چ ب

اف است و ف ه ش ادل ن ب ر legibility. این ت راب ه همراه دارد: راحتی در ب ی را ب من ادل ض ب راین ت اب ن ال ب ت ی دگی دیج ن ارکت در ز مش
اکره. ل مذ اب ه ق ن

ان از ن رای محدودیت‌ها و اطمی دن اصطکاک، اج گردان از لکه محدود کردن آن است — ب ی، ب ه توقف داده‌ساز الش ن چ
یری. ذ ولیت‌پ مسئ

: ح است ی واض ال مرکز سؤ

ادار به ه طور معن ا ب د ت دوان ه ب یش از حد عمیق ریش می ب گ دائ ن ایلی ت پروف یرساخ که ز ل از آن ب له ق آیا مداخ
واهد داد؟ ود، رخ خ یده ش الش کش چ

دن و در اج ش ت ن ، است دن اهده ش ین مش ی مرز ب رسایش تدریج لکه ف ها داده‌ها، ب ن ه ت ارکت ن ه مش ین له‌ای، هز ین مداخ ن اب چ ی در غ
. دن است هایت تعریف ش ن


