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يع : تصن ة ي موعات سكان لى مج مام إ وي اهت اص ذ خ ش من أ
ميط ن الت

ة المستمرة آلي ة ال ب لى المراق وي اهتمام” محددين إ اص “ذ خ يق اليدوي المستهدف لأش ميط — من التدق ن هور الت ل ظ مث يُ

. ما كان ردية ة الف لالي ق ا، وحدود الاست ي ولوج كن ، ودور الت ي ممارسة السلطة أكملها — أحد أعمق التحولات ف ة ب ي موعات سكان لمج

ات ان ي مع وتحلل ب ة سلسة تولد وتج ي ة تحت ي ن لى ب اراً متعمداً، تطور إ ي ت ، واخ ة سسي راً، وأولويات مؤ ي اً كب ري ش هداً ب يتطلب ج
. ة عادية اة يومي ي لحي وي عرض ان تج ث اً كمن الب ، غ علي ي الوقت الف اص ف خ ارات الأش ة لملي سلوكي

ز ، وحواف ة متكررة ي مات أمن ز ، وأ يروقراطي اعل توسع ب ف أ من ت ش ل ن ا وحدها. ب ي ولوج كن الت ا التحول محتوماً ب لم يكن هذ

ة يج ت ها. والن اج ت ن ها واست ين ز ات وتخ ان ي مع الب ة الحدية لج ي التكلف اض مستمر ف ف خ ، وان ات ان ي تسويق الب طة ب ب اقتصادية مرت
دير ق ، والت الٍ من الاحتكاك ياس خ مق يعي ب اً: يحل محل الاحتكاك الطب وعي تلف ن ام مخ ظ ل ن ”، ب ة ب يد من المراق رد “مز ليست مج

. رة ة للكث ة الأساسي ب المراق لة ب ي الق ي ف ائ ن ث ك الاست ، والش ة مي وارز ة الخ الأتمت ري ب ش الب

ة اعي ة صن لى عملي رية — إ سي ف ، وت ة العمالة ف ي ، كث ة ي ائ ق ت ة يدوية — ان ميط من حرف ن قل الت ت : ان وهره يكمن تحول أساسي ي ج ف

ي ديدة ف لورت القدرات الج ب يود وت ها الق ي آكلت ف ات التي ت ا التحول، محدداً اللحظ ع ما يلي هذ ب ت . يت ية ؤ ب ن ، وت ة ، آلي ة — عالمي
أكملهم. اج مستمر على مستوى السكان ب ت ن ام است ظ ن

ة يدوية ي ائ ق ت ميط كممارسة ان ن I. الأسس: الت

ن ي ، أو تعي السلوك ؤ ب ب ن صائص، أو الت اج الخ ت ن ي لاست هج كل من ش سيرها ب ف مع المعلومات وت كاله، ج بسط أش ي أ ميط، ف ن من الت يتض
. ديمة لى أعماق العصور الق اطر. تعود أصوله إ ات من المخ ئ ف

ولون الرومان اً. قام المسؤ يض يف أ ل للتصن ، ب حسب يد ف ن رائب أو التج راض الض ديمة تعدادات ليس لأغ راطوريات الق رت الإمب أج

كرة يمكن أن ة مب ي رائط علاق تج خ ن ، مما أ ة ة والولاء والمكان رز السكان حسب المهن ف راطوريون ب يون الإمب ن والإداريون الصي
، مما لاقي ات والسلوك الأخ راف ات والاعت يج لات للمواليد والز ة على سج ي سسات الدين ت المؤ ظ . حاف ملة تحدد التهديدات المحت

. وذ والانحراف ف كات الن ب ف عن ش ة تكش ة أولي تماعي كات اج ب كل ش ش

ها ين ز ها وتخ مع المعلومات والتحقق من . كان ج من ة الث اهظ يد محدد: كانت المعلومات ب ي ق مة ف ظ ه الأن اركت هذ ، ش لك ومع ذ
ن أو ي ب والمعارض خ . ركز على الن طعاً ومحدوداً ق اً ومت ي ائ ق ت ميط ان ن قي الت ، ب لك ة لذ يج ت راً. ون ي اً كب ري ش سيرها يتطلب عملاً ب ف وت

أكملها. ة ب ي موعات سكان ة — لا على مج ي يج رات ات الصلة الاست موعات ذ المج

هود ت ج ها. استهدف اص ب ة الخ ب هاز المراق كرة حتى مع توسع الدول لج ة المب ا الحديث ي أوروب ي ف ائ ق ت ا الان استمر هذ

ة ب رين واعتراض المراسلات والمراق ب لال المخ انب من خ ين والعملاء الأج ين والمهرب اسي ن السي سي اف ة والمن ارات الهراطق ب الاستخ

تحون ة يف ب رق من الكت : ف هج ا الن رى هذ رنسا ودول أخ ي ف رف السوداء” )cabinets noirs( ف سدت “الغ . ج سدية الج



مة لأن ي ة الق ت على أهداف عالي ها. ركز عت ي طب يدة ب ات مق ه العملي لاقها للتسليم. كانت هذ غ ها ويعيدون إ ون سخ اً وين ل يدوي الرسائ
اً. ي ست لاً لوج ء أوسع كان مستحي ي أي ش

لم . يمكن للمعلومات حول الاتصال — المرسل والمست ة ي ات الوصف ان ي وح قوة الب هم بوض ف ، كان يُ ه المرحلة ي هذ حتى ف

ي سس ف يحة التج ض رز ف ب لى المحتوى. أ لى الوصول إ ة إ وايا دون الحاج كات والن ب ف عن الش والتوقيت والمسار — أن تكش

ي أن ، ف دن ي لن ي ف ف ، المن ي ين ي ماز يب وز وري الإيطالي ج ه الث ب ت مهور. اش ا الأمر أمام الج ي عام 1844 هذ ريطان ريد الب مكتب الب

روف ل الظ وب الرمل داخ اش وحب خ ش ور الخ ذ نصاره ب ع هو وأ . وض ة ي ب ن اءً على طلب قوى أج ن ل السلطات ب ب تح من ق ف له تُ رسائ
. رلمان ي الب وع ف ارة الموض ائب الراديكالي توماس دانكومب لإث ي الن ين ع ماز ، دف ة طرب دما وصلت الرسائل مض ؛ وعن كعلامات

راهام، مما يمس غ ر ج ة السي لي ير الداخ ب أوامر صادرة عن وز موج ي ب هج كل من ش ل ب تح الرسائ ة عن ف اتج يحة الن ض ت الف ف كش
عر ريد. كانت واحدة من أوائل حالات الذ ي مكتب الب اء القسم السري ف لغ لى إ هاية إ ي الن ة وأدى ف ي رلمان ات ب ق ي اً وتحق ب ض ار غ ث أ

اط. ب كات الارت ب كيك ش ف ة وحدها ت ي ات العلاق ان ي ، وأكدت كيف يمكن للب ة صوصي الحديث الخ

Briefgeheimnis، secret de la( ” ل “سرية المراسلات ة مث ي ون ان ر ق هرت معايي ، ظ لك رداً على ذ

ورة قط، محظ ل التسليم ف ة مث لي ي غ راض تش أغ ات الاتصال ب ان ي دام ب ادئ استخ ه المب correspondance(. قيدت هذ
: ة ق ها عمي ة بسيطة لكن كرة الأساسي ميط. كانت الف ن ة أو الت ب راض المراق وي لأغ ان لال الث غ الاست

. كات ب راد أو الش ات تعريف أوسع للأف اء ملف ن رض محدد لب ات المولدة لغ ان ي دام الب عاد استخ لا تُ ب أ يج

. سسي ي والمؤ ولوج كن ط الت غ هاية تحت الض ي الن آكل ف ت ها ست ر القرون — لكن دأ عب ه المب تردد هذ ست

ة مت ت : التوسع دون أ راطي يروق رن الب II. الق

مع املة ج ات الحرب الش ت متطلب . تطلب ة ق يوده الساب ر من ق ي اظ على الكث ير مع الحف كل كب ش ميط ب ن رون الت رن العش وسع الق
مل ب لتش خ لى ما وراء الن ة إ ب رات المراق ف ارات وكسر الش ارات الإش ب ريد واستخ ة الب اب . امتدت رق وق ير مسب معلومات غ

ة معت الوكالات المحلي ما ج ن ي اً على نطاق واسع، ب ل وكالة الأمن القومي اعتراض سسات مث ة أوسع. أسست مؤ ي موعات سكان مج
. ة رامي كات الإج ب هم والش ه ب ب ت ن المش ي ة والراديكالي اسي موعات السي ات واسعة عن المج ملف

ات . كانت ملف طوط محددة راد أو خ ف أ طة ب ب نصت على الهواتف مرت . كانت الت اً أساساً ميط مستهدف ن قي الت ، ب لك ومع ذ
. اق ن ت ري هو الاخ ش اه الب ب ت قي الان م، ب يادة الحج . حتى مع ز ريين ش ن ب ل محللي ب عد من ق ارات تُ ب الاستخ

ركات ت الحكومات والش . رقمن لات ظ السج م حف ير حج ي غ ي ت ( ف ات ي ن عي -السب ات ي ن مسي كرة )الخ ة المب مة الحوسب ظ ن دأت أ ب
كل ش اطع ب ق اع والربط المت ، مما مكن من الاسترج ة ي ائ ن ات الج ان ي تمان وقواعد الب ة وتواريخ الائ تماعي لات الرعاية الاج سج

ة مستمرة. ات سلوكي ق ، لا على تدف صلة ف لات من ال على سج ز مة عملت لا ت ظ ه الأن أسرع. لكن هذ

ة الأمريكي لعام صوصي ون الخ ان ل ق . أدخ ة ي ون ان ية ردوداً ق ” المركز ات ان ي وك الب ن أن “ب ش اوف ب ارت المخ ث ، أ ات ي ن عي بحلول السب

طق ه الأطر من . وسعت هذ ة ي اف ف ات والش ان ي ليل الب ق رض وت ادئ تحديد الغ كرة مب ة المب ي ات الأوروب ان ي ين حماية الب 1974 وقوان
. لى العصر الرقمي سرية المراسلات إ

تراض ا الاف . كان هذ ات ق لات — لا التدف مت السج ظ طع. ن ق ات محدود ومت ان ي مع الب تراض حاسم: أن ج يت على اف ن بُ  ، لك ومع ذ
اً. ب هار قري ن سي



ات ان ي ايات الب ف لى ن لات إ طة التحول: من السج ق III. ن

لة اتصال، بل قط كوسي رنت — ليس ف ت ديدة مع صعود الإن ة الج ي دايات الألف ات وب ي ن ر التسعي ي أواخ يحدث الانكسار الحاسم ف
كل مستمر. ش ات ب ان ي تج الب ن ة ت ي ة تحت ي ن كب

رة ق . كل اتصال واستعلام ون اط العادي ش وي للن ان تج ث اً كمن ي ائ لق أ ت ش ن ة تُ ي ات وصف ان ي : ب ات ان ي ايات الب ف ة ن مة الرقمي ظ تولد الأن
. هة اف ة ت تكلف لها ب ها وتحلي ين ز لها وتخ ي اراً يمكن تسج تج آث ن وحركة ت

لى التحول الحاسم: ا إ ر هذ ي ش يُ

كل مستمر. ش ه ب تج ن ة ت ي ة تحت ي ن ح ب ات ويصب ان ي مارس على الب اطاً يُ ش ه ن ميط عن كون ن يتوقف الت

ة حتى ماط سلوكي ن ف عن أ ه، مما يكش ي لات الاتصال واستعلامات DNS ومعلومات التوج رنت سج ت دمات الإن ودو خ قط مز لت ت

ة ة الرقمي ي ات الوصف ان ي ن الب إ ية — ف لة واللامركز ائ ريدية — الز ة الب ي ات الوصف ان ي لاف الب خ لى المحتوى. ب دون الوصول إ
. هة اف حث بسهولة ت لة للب اب ية وق مستمرة ومركز

؛ ة ي حث الن قط محركات الب لت . ت ج اقتصادي أساسي موذ لى ن ميط إ ن ا الت ت ل ومي وج ل ج ، حولت منصات مث ة ي ة التحت ي ن ه الب وق هذ ف

اء واسعة ز ر أج ية عب ة الرؤ ات المدمج ب عق . تمدد المت لة الحركة ق ن ة المت ي ئ ي م الب ظ ع الن اب ت ؛ ت ة العلاقات تماعي كات الاج ب ترسم الش

داً عن عي اط ب ش ي العالم، تراقب الن عة ف ائ لث مواقع الويب الش ودة على حوالي ث ا، الموج ت ع مي ب ت د وحدات ت . توج من الويب
. ة اسي ة أو السي ة أو المالي اقات الصحي ارات حساسة من السي ش قط إ لت اً ما ت الب ، غ اصة ها الخ صات من

: ة ئ ي ه الب ي هذ دراك حاسم ف أ إ ش ن ت

رد ة ليست مج ي ماط العلاق ، تكون الأن ر من الحالات ي ي كث ر. ف ي لى حد كب ة إ داً عن الحاج ائ ح المحتوى ز يصب
سه. ف ة من المحتوى ن لي دة تحلي ائ ر ف ل هي أكث ى — ب ل للمعن دائ ب

، مالي للمحتوى. من يتواصل مع من اء احت ن عادة ب ل تمكن من إ ؛ ب لى أن الاتصال حدث ساطة إ ب ة ب ي ات الوصف ان ي ر الب ي لا تش

تركة تماءات المش اً — الان يد المعلومات المتاحة علن ز تواصل. ت وة مما يُ ق اق أوسع يمكن أن يحد ب ي أي سي ، وف ومتى، وكم مرة
. ملة سيرات المحت ف ال الت يق مج ي ة — من تض تماعي ة والروابط الاج اسي ة والمواقف السي ي والأدوار المهن

حسب — ق المحتوى ف . لا تراف ل مولدة ؛ ب حسب ة ف ي ة ليست وصف ي ات الوصف ان ي . الب ية ؤ ب ن يود ت ه الق ح هذ ، تصب مع مرور الوقت
ميع على نطاق واسع. د التج اصة عن ه، خ تج ن ست و ت ه أ ارب ق اً ما ت الب ل غ ب

د مستوى اط. عن ب ترك عن الارت د المش ف التواج . تكش ة ف تكرار الاتصال عن قوة العلاق . تكش ة ي حث عن الن ف استعلامات الب تكش

ي روري ف ير ض لى المحتوى غ ر إ اش عل الوصول المب اية تج ة للغ ق ي ة دق ج سلوكي ماذ لى ن ارات إ ه الإش ارب هذ ق ت ، ت طاق فٍ من الن كا
. ان ر من الأحي ي كث

ة آلي هما يعتمدان على ال راض السيطرة — لكن كلي ه لأغ مة الدولة من ظ ح؛ تحد الأن راض الرب ة السلوك لأغ ركي مة الش ظ تحسن الأن
اج السلوكي على نطاق واسع. ت ن لال الاست ؤ من خ ب ن سها: الت ف ة ن الأساسي

مرة ر: المراسي المست IV. الهوية بدون مف



. مرة هور هوية مست ي ظ اعي ف ميط الصن ن تمثل سمة محددة للت ت

مة ظ د الأن ها. تعي اؤ ف خ يرها أو إ ي غ اوين — يمكن ت ق أو عن ائ رة — أسماء أو وث ي غ ات مت ة على معرف ق مة الساب ظ اعتمدت الأن
: لة ارات متداخ ش لال إ اء الهوية من خ ن ة ب الحديث

ة هز بصمات الأج
ماط السلوك ن أ

ة تماعي ة الاج ي ان ي الرسوم الب
) ، الصوت ة ي وه، المش رية )الوج يومت العلامات الب

مة التعرف ظ ، يمكن لأن عارة ون أسماء مست ن ب ات أو يت راد الحساب ر الأف ي دما يغ . حتى عن ة ن ي اً كمراسي مت تركة علن تعمل الصور المش
د ز التواج . يعز ات ان ي موعات الب ر مج عادة ربط الهويات عب ة — إ ي ارات ب ة أو الاستخ اقات الدولي ي السي اصة ف وه — خ على الوج

. ة تج ن تركة العلاقات المست ي الصور أو الأحداث المش ترك ف المش

: ة ق ة عمي يج ت الن

كل مستمر. ش تج ب ن ست اً يُ ئ ي ل ش ، ب علن اً يُ ئ ي لم تعد الهوية ش

ر أ من التكرار عب ش ل ين ؛ ب ارة واحدة ش اً. لا يعتمد التعرف على إ ق ة ساب ب د المراق ي ي كان يق ر من الاحتكاك الذ ي يل الكث ا يز هذ
العديد.

ات ي لى الأنطولوج ات إ ان ي اط الب ق : من ن V. الاندماج

. ة موحدة لي مة تحلي ظ ن ي أ ة ف اين ب ات مت ان ي موعات ب : دمج مج ات ان ي ي اندماج الب ا التطور ف تويج هذ ل ت مث يت

تماعي ل التواصل الاج اط وسائ ش ة ون ة والمعاملات المالي لات الحكومي ز السج ي ولوج ر تكن ي ت الان ركة ب ل ش مع منصات مث تج

ة كي امي ات دين ي نطولوج مة أ ظ ه الأن ي هذ ن ب . ت كات ب راد والش طة للأف راب ج مت ماذ ي ن ة الاتصالات ف ي ات وصف ان ي ات الموقع وب ان ي وب
. ات ؤ ب ن د الت ماط وتولي اف الأن الاستعلام عن العلاقات واكتش ن ب تسمح للمحللي

” اذ ف ز واستهداف الإن ر “تحديد الرصاص المعز ي ت الان ، يملأ أداة ب رة ن الهج ي اذ قوان ف ن ي إ ال ملموس التحول. ف ح مث يوض
ة الهواتف والروابط ي ات وصف ان ي يف وب ات التوظ ان ي يرات وب أش لات الت ، مستمدة من سج ملة أهداف محت رائط ب )ELITE( الخ

” وتوليد وان ة العن ق ات ث ين “درج عي ة لت ي دمات الإنسان ارة الصحة والخ د أو وز اوين من ميديكي ة وحتى معلومات العن تماعي الاج

ل لأن رة ب اش اءً على أدلة مب ن قط ب راد ليس ف ، مع تحديد الأف ات ” للعملي الأهداف ة ب ي ن اء “غ ن تحديد أحي ولي . يمكن للمسؤ ات ملف
ي أدوات مثل ه ف اب دماج مش هر ان اً. يظ ق ه الحالات المحددة ساب ب هم يش اص ب ي الخ يع السلوكي والعلاق التوق

. ة للأولوية تماعي ات الاج ان ي رية والب يومت ات الب ان ي ر والب اريخ السف ImmigrationOS، التي تدمج ت

ولد. ل يُ ف — ب ك يكتش لم يعد الش

اً. ذ عملي ي ف ن لة للت اب ح ق ة تصب مالي اطات احت ب راز ارت ب لال إ اط من خ ش ن ه ب ي ن ب ل ي ؛ ب حسب ميط الواقع ف ن ق الت لا يوث

ة ق اية المسب لى الوق ر إ سي ف VI. من الت



كل ، من ش امرة م مؤ ظ ، من ن ريمة ة — من ارتكب ج ي عال الماض ر الأف سي ف لى ت اً. سعى إ عي الب رج ي الغ ليدي ف ق ميط الت ن كان الت
تهديداً.

. يحدد: ق ي مسب ائ ي ووق ؤ ب ن اعي ت ميط الصن ن الت

ريمة من قد يرتكب ج

ريمة ين قد تحدث الج أ

حرف لف أو يتطرف أو ين من قد يتخ

مة ظ ر الأن ق ت ف ما ت ن ي م. ب رائ ل ارتكاب الج ب راد ق بض على الأف ق ، حيث يُ ة لي رير الأق ق ي ت ية مصورة ف رؤ طق ب ا المن ارن هذ ق اً ما يُ الب غ
ة ومكالمات 911 ي اريخ ات الت ان ي ية الب ؤ ب ن رطة الت ح: تحلل أدوات الش ه الهيكلي واض اب ن التش إ ، ف ة مي ية الحت لى الرؤ المعاصرة إ

اطر. ات مخ ” أو درج ة ن ة لتوليد “قوائم ساخ تماعي ارات الاج يص والإش ات لوحات الترخ ارئ وق

. لك علوا ذ رين ف اً آخ ي حصائ هون إ ب هم يش ل لأن ، ب ون تصرف هم سي راد لأن حدد الأف . لا يُ ة مالي ة على الاحت مة الحديث ظ تعمل الأن

: ه عميق ي لكن ف التحول خ

. مالي هد احت ل مش ل على موقعهم داخ عالهم، ب ف اءً على أ ن كل أساسي ب ش راد ب حكم على الأف لم يعد يُ

. صلة ف يره أحداث من ث دلاً من أن يُ كل مستمر ب ش ولد ب اً — يُ كلي ك هي ح الش يصب

اج ت ن ي عصر الاست انون ف VII. الق

، لك ليل. ومع ذ ق ة والت ي اف ف ة والش ق لال المواف يود من خ رض ق ات ف ان ي ل اللائحة العامة لحماية الب ة مث ي ون ان تحاول الأطر الق
. ة كلي يوداً هي ه ق تواج

، والتي يصعب ات اج ت ن ات والاست ميط الحديث قوته من العلاق ن . يستمد الت ن ات ككائ ان ي ة الب ي ون ان مة الق ظ م الأن م معظ ظ ن ت
ر. ي كث يدها ب ي ق ها أو ت ت ب ها أو مراق تعريف

: ة ي اف مل التحديات الإض تش

ة ي ائ ر الولايات القض ات عب ان ي ات المستمرة للب ق التدف
” روعة ي و”المصالح المش اءات الواسعة للأمن الوطن ن ث الاست

ة اب اومة للرق مة المق ة المعت مي وارز مة الخ ظ الأن

ق مستمر: ة عدم تطاب يج ت الن

ي المستمر. ؤ ب ن اج الت ت ن ح للحكم على عصر الاست لات تكاف ة المصممة لعصر السج ي ون ان الأطر الق

ي السلطة ل ف ماث VIII. عدم الت

. ن هيكلي اعي عدم تواز ميط الصن ن تج الت ين



ي الوقت ر كامل. ف ي ه مكلف وغ تعاد ممكن لكن . الاب ة اة الحديث ي الحي اركة ف لال المش كل مستمر من خ ش ات ب ان ي راد ب يولد الأف
سه: ف ن

السرية ة ب مة معتمة محمي ظ ن ركات على أ ظ الش تحاف

راكات ة أو الش ي ون ان لال السلطة الق ها من خ ات وتدمج ان ي لى الب تصل الدول إ

ي المساءلة ن د الف ي عق ي الت ف يخ

ح: ة عدم تماثل واض يج ت الن

اً. ي سب ن ن مي قى الأقوياء معت ؛ يب ن هومي يرون مف ح الكث يصب

ات للسلوك يم الذ ظ ن ميط وت ن IX. التدويل: الت

؛ حسب ة ف ي ارج وة خ ة تعمل كق ب اً. لم تعد المراق ق اً عمي سي ف ميط تحولاً ن ن ع الت ي تج تصن ، ين ة ي ولوج كن ة والت سسي عاده المؤ ب ارج أ خ
اً. لي ة داخ ح مدمج ل تصب ب

اً ب اء مراق ن ام حيث يرى السج ث ن ريمي ب ي ري لج ظ ن ن : تصميم سج يكون ت وب ان له للب ي تحلي ة ف كي امي ه الدين وكو هذ يل ف توقع ميش

. تكمن قوة ة المستمرة ب ين من المراق ق اص تحت عدم الي مون سلوكهم الخ ظ اط وين ب ون الانض يدمج ه، ف اً لا يرون ي مركز
ع لها. ي التوق ل ف مة ب ة الدائ ي الملاحظ يكون ليس ف ت وب ان الب

مة سر بطرق معت ف حلل وتُ عالهم وتُ ف ها أ ي ل ف سج ات قد تُ ئ ي ل ب راد داخ ر. يعمل الأف ي كل كب ش طق ب ا المن اعي هذ ميط الصن ن يوسع الت
. ات يم الذ ظ ن ة تحول نحو ت يج ت اطر. الن يم المخ ق اعل أو دول ت ف صات تحسن الت ل من ب — من ق

: ي لك ف هر ذ يظ

اطات ب حث أو الارت ات الب ورات أو عملي ش ي المن ة ف ي ات ة الذ اب الرق

ة ن ع أو مواقع معي ي موعات أو مواض ب مج ن تج
اطر ات المخ ليل درج ق ر المتصورة لت ق مع المعايي التواف

ة والمادية اقات الرقمي ر السي تعديل السلوك عب

أ من التوقع. ش ن كراهاً صريحاً. ت تطلب إ ات لا ت ف ه التكي ومن المهم أن هذ

عله. راد ف ه الأف ب ن لال ما يتج ل من خ ، ب مة ظ عله الأن ف لال ما ت قط من خ تمارس السيطرة ليس ف

كل ماط، مما يش ات المولدة الأن ان ي ز الب ، تعز اتي هم الذ رز سهم وف ف ن اس على أ ة الن اب راد. مع رق لى ما وراء الأف يرات إ ث أ د الت تمت
ع عة تطبّ ية راج ذ غ ات ت لق حلق ، مما يخ ي ف كل خ ش له ب كي ل يعيد تش حسب — ب ام الواقع ف ظ . لا يراقب الن ة لي ب ق ات المست ؤ ب ن الت

. ق التواف

ة ي ائ ق ت ة الان ب هاية المراق X. ن

: ميط لتحول أساسي ن ع الت ض خ



لى عالمي من مستهدف إ

لى آلي من يدوي إ

ي ؤ ب ن لى ت عي إ من رج
لى متكامل أ إ ز من مج

ح يود. تصب ه الق ة هذ اعي مة الصن ظ يل الأن ز . ت ري ش اه الب ب ت ة والوقت والان الاحتكاك — التكلف يدة ب ة مق ق مة الساب ظ كانت الأن
اً. ي تراض مول اف ح الش . يصب ة ة محيطي ب المراق

لال غ لة للاست اب ات ق ان ي ه كل الب ي ح ف ج يصب موذ قط الطريق لن ر ف اش ها المب رض دم غ ب أن تخ ات يج ان ي أن الب ل ب ائ دأ الق سح المب أف
المحتمل.

اركة من المش : ث مة ات XI. الخ

يد من نطاق ي يز ولوج : كل توسع تكن ة عن نمط متسق ات الرقمي ان ي دماج الب لى ان ريد إ ف القوس الطويل من سرية الب تكش
راد ف هاً نحو أ اطاً موج ش ميط ن ن . لم يعد الت ر هو الهيكلي ز الحاض . ما يمي ة تماعي ة والاج ي ون ان ات الق اب ر الاستج أخ ت ما ت ن ي ميط، ب ن الت

لها. راد داخ د الأف ة يوج ي ة تحت ي ن ل ب محددين — ب

يم المستمر. ي ق ة للت ميع عرض ح الج ي الاهتمام”. يصب ص ذ خ ة “الش ئ وب ف يذ

ة من ي ان دو مج ب صات التي ت . تعمل المن ز الاقتصادية لال الحواف ل من خ ، ب لال سلطة الدولة قط من خ ا التحول ليس ف يستمر هذ

لل من ق ها ت ” عن حدس — لكن تج نت المن أ ، ف تج ل المن اب ع مق دف كن ت ا لم ت ذ ارة “إ ر عب عب . ت ة ات السلوكي ان ي راج الب لال استخ خ
الواقع.

له. ي يمث ص الذ خ اح للش ر مت ي اً غ الب ذ وغ ي ف ن لاً للت اب رد — محمولاً وق اً للف ي ؤ ب ن اً ت ج موذ ل ن رد، ب تج ليس الف ن ما يُ

ن الإدراك والواقع. ي وة ب ج ي ف ي ف يكمن تحدٍ مركز

ر ي ة أو غ ف عي ة أو الض ي كل العلاقات — الماض اط. يمكن أن تش ب لال الارت ميط من خ ن . يعمل الت عرف ير ما يُ ث أ اس من ت لل الن أولاً، يق
، حسب اً ف ردي حكم على المرء ف رص. لا يُ اً على الف ه لاحق ي وب ف ير مرغ ح غ ص يصب خ ش اط ب ب ر الارت ث . قد يؤ ج ائ ت رة — الن اش المب

اً. ي ل علاق ب

ة أو اقتصادية — سي ن ة أو ج ي ة أو دين اسي مة سمات حساسة — سي ظ تج الأن ن ه. تست ت اس من نطاق ما يمكن معرف لل الن اً، يق ي ان ث
ها. ت ر عن دق ظ ض الن غ ة ب ات عملي اج ت ن ه الاست ح هذ ماط. تصب ل من الأن صاح الصريح، ب ليس من الإف

ه. طون ب ب ه — وعلى من هم مرت اج ت ن ل على ما يمكن است ه، ب ون ف اءً على ما يكش ن قط ب راد ليس ف يم الأف ق يُ

. اوض ف لاً للت اب اً ولا ق اف ف ادل ليس ش ب ا الت هم. هذ ل الف اب اً: الراحة مق ي من ادلاً ض ب ة ت اة الرقمي ي الحي اركة ف ح المش تصب

. مان المساءلة رض الحدود، وض ، وف يده — لإعادة الاحتكاك ي ق ل ت ، ب ات ان ي د الب ي التحدي ليس وقف تسي

ح: ي واض ال المركز السؤ

ى؟ ي معن كل ذ ش عمق يصعب تحديها ب رة ب ذ مة متج ميط الدائ ن ة الت ي ن ح ب ل أن تصب ب لات ق هل ستحدث التدخ



اج ت ن ة والاست ن الملاحظ ي ي لحدود ب آكل التدريج ل الت حسب — ب ات ف ان ي اركة الب من المش ل، لن يكون ث ا التدخ ل هذ اب مث ي ي غ ف
. هاية ي الن والتعريف ف


